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Kommunalradet har ordet

Kommunen har ett underskott pa 34 miljoner kronor 2023, varav drygt 21 miljoner
omfattas av balanskravet. Det var vantat att 2023 skulle bli ett karvt ar sett till inte
minst pensionsataganden. Under resans gang har vi ocksa fatt en minskning av
statsbidragen.

Véagaterlamningen har genererat omkring 12 miljoner kronor i kostnader for aterstalining
av vagar till godtagbart skick. Dessa ar av engangskaraktar och undantas balanskravet.
De kommer dock att féra med sig minskade driftkostnader i framtiden, vilket kommer att
ha stor betydelse for var férmaga att drifta vard, skola och omsorg.

Av de drygt 21 miljoner kronor som ska aterstallas inom den narmsta tredrsperioden
harror en del fran kostnader som tillkommit i samband med IT-attacken under julhelgen.
Vi fick en andel i ett underskott fran miljé- och bygg som beror pa att vi inte har haft
periodiserade intakter pa bygglov. Vilket far konsekvenser nar arendemangden minskar
men handlaggning fortfarande behéver goras pa bygglov fran tidigare ar. Detta har i och
for sig genererat en del pengar tillbaka tidigare ar, men det &r en klen trost har och nu.
Slutligen redovisas overintakter fran VA- och renhallningskollektiven nu pa ett annat séatt
en tidigare vilket genererar ett minus i resultatet de ar skulden uppkommer. Dessa
kostnader beror pa tillfalligheter som vi kan ha béattre beredskap och hantering for framat.

Det som daremot ar helt klarlagt &r att vi har ett underskott i verksamheterna trots de
atgarder som tidigare gjorts med bland annat omstallningar inom sarskilda boenden,
avslutat utférande av frivilliga ataganden som turistbyraverksamhet och byvaktmasteri
och ett aktivt arbete att minska var totala lokalyta. Till det kommer att vi kan rakna med
ett 6kat behov i vara fastigheter. Vi fick under &ret en situation pa Sodra skolan och
Harjedalens gymnasium vilket lett till akuta atgarder i form av inhyrda moduler och som
kommer att kréava nybyggnation. Aven i évriga lokaler finns ett stort underhéllsbehov.

Detta kommer att stalla krav pa anpassning av verksamheterna framat.

Lars-Gunnar Nordlander (S)
Ordférande kommunstyrelsen



Forvaltningsberattelse

I denna forvaltningsberattelse lamnas information om férvaltningen av Harjedalens
kommun och den kommunala koncernen i enlighet med 11 kapitlet i lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt RKR R15 Férvaltningsberattelse. Syftet ar att
ge en overgripande och tydlig bild av kommunens verksamhet under aret.

Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Den kommunala koncernen redovisade ett underskott pa 12,6 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2023. Det negativa resultatet orsakas av att kommunen redovisar ett
underskott p& 33,5 miljoner kronor. Var andel av Harjeanskoncernens positiva resultat
ar 22,2 miljoner kronor medan Harjegardar fastighets AB redovisar ett underskott 0,7
milioner kronor. Var andel av Raddningstjanstforbundets resultat &r ett underskott pa
0,6 miljoner kronor. Vatten och Miljéresurs Mitt AB redovisar ett noll resultat.

Kommunens forvaltningar har haft sina utmaningar under 2023. Endast
Socialforvaltningen kan anses ha hallit sin budget medan évriga tre forvaltningar
redovisar betydande underskott. Kommunledningsforvaltningen har ett stort
underskott inom den for kommunen gemensamma fastighetsforvaltningen pé 6,4
milioner kronor. Kostnaderna for Miljo och Bygg visar ett underskott pa 6,1 miljoner
kronor och den taxefinansierade VA och renhallningsverksamheten redovisar ett
underskott p& 8,9 miljoner kronor.

Under julhelgen drabbades kommunen av en IT attack som slog ut manga av vara
verksamhetssystem. Kostnader pa ca 3 miljoner kronor har belastat IT avdelningen
under aret med anledning av detta.

Samhallsutvecklingsforvaltningens underskott kan harledas tiil kostnader forknippat
med vagar. Kostnader for sné och halkbekampning har varit hdg under aret och
kostnader som uppstatt i samband med éverlamning av enskilda vagar har varit hdga.

Bildningsfdrvaltningens underskott belastar i lika stora delar grundskolan och
gymnasieskolan.

Det samlade underskottet for forvaltningarna ar minus 56 miljoner kronor vilket kan
jamforas med foregdende ars underskott pa 6,9 miljoner kronor. En varningsflagga
maste hissas dven om vissa underskott under 2023 &r av tillfallig natur.

Under aret har kommunen okat sina lan hos Kommuninvest med 150 miljoner kronor.
Pengarna gar till investering framst inom VA verksamheten vilket innebar att
kapitalkostnaderna betalas genom taxan av VA kollektivet.

Kommunen mater verksamhetsmal och finansiella mal for att bedoma malet for god
ekonomisk hushallning. Verksamhetsmaélen uppnaddes i tillracklig utstrackning men
det finansiella malet avseende kommunens resultat missades vilket innebar att den
samlade bedémning blir att god ekonomisk hushallning ej uppnaddes under aret.

Harjedns Kraft AB redovisar ett starkt resultat for 2023 framfor allt pa grund av goda
resultat inom natverksamheten samt elhandeln. Forutsattningarna for 2024 far anses
vara goda.

Harjegardar Fastighets AB redovisar ett mindre underskott for aret men resultatet
skulle ha kunnat vara samre d& positiva resultat av fastighetsforsaljningar uppgar till 6
miljioner kronor. Forutsattningarna for 2024 far beddommas som utmanande.



I nedanstaende tabeller lamnas en flerarsoversikt 6ver verksamhetens utveckling.

Verksamhetens intakter (mnkr)

Verksamhetens kostnader (mnkr)

Arets resultat (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%)
Nettoinvesteringar (mnkr)

Sjalvfinansieringsgrad (ggr)

Langfristig laneskuld (mnkr)

765

-1 494

242
0,8

943

824

-1479

885

700

-1312

157
0,4

925

632

-1212

631
-1213

-173

172

0,6

859

Antal invdnare

Kommunal skattesats (%)
Verksamhetens intakter (mnkr)
Verksamhetens kostnader (mnkr)
Skatteintakter och statsbidrag (mnkr)
Arets resultat (mnkr)
Balanskravsresultat (mnkr)

Eget kapital (mnkr)

Soliditet (%)

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%)
Nettoinvesteringar (mnkr)
Sjalvfinansieringsgrad (ggr)
Langfristig laneskuld (mnkr)

Antal drsarbetare

10 145
22,47
275

-1 095

828

422

1183

10 185
22,47
295
-1008

803

248

1190

10114
22,47
285
-963

767

1171

10070
22,47
276
-936

734

1160

10 090
22,47
261
-949

704

1175

1) Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

2) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de

investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

3) Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den lopande verksamheten

dividerat med nettoinvesteringar.
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Den kommunala koncernen

Ett kommunalt koncernféretag ar en juridisk person éver vars verksamhet, mal och
strategier en kommun har ett varaktigt betydande inflytande. Ett betydande inflytande
anses finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i en juridisk persons
beslutande organ.

Aven om inflytandet inte &r betydande ska den juridiska personen &nda anses som ett
kommunalt koncernféretag om den har sarskild betydelse fér kommunens verksamhet
eller ekonomi. Foretag som samags med annan kommun och vars verksamhet &r en
kommunal angelagenhet, ska anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet.
Det ar skalet till att Jamtlands Raddningstjanstférbund betraktas som ett kommunalt
koncernféretag och ingar i de sammanstallda rakenskaperna trots att 4gd andel inte
Overstiger 20 procent.

Ett foretag kan undantas frdn de sammanstallda rakenskaperna om verksamheten ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som féretag dar den kommunala koncernens andel
av omséttning eller omslutning ar mindre an 2 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Av denna anledning ar inte Fastighetsaktiebolaget Norkom, Harjedalens
Fjallmuseum AB samt Stiftelsen Tannas fritidsanlaggningar med i de sammanstéllda
rakenskaperna trots att 4gd andel i de féretagen 6éverstiger 20 procent.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnd- och férvaltnings-
organisation och i bolagsform enligt organisationsschema nedan. Kommunen anlitar aven
privata utférare inom bland annat stad och yttre fastighetsskotsel men inte i den
omfattningen att det féranleder att tas upp i organisationsschemat.






Namnder och utskott

Verksamhet

Kommunstyrelsen
Ordférande: Lars-Gunnar Nordlander (S)
Kommunchef: Gunnel Gyllander

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda,
samordna, félja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet.

Bildningsutskottet
Ordférande: Johan Fredholm (M)
Forvaltningschef: Tina Svensson-Hammargard

Bildningsutskottet ansvarar for Harjedalens
kommuns skolvasende fran forskola och
grundskola till gymnasium och vuxenutbildning.
Utskottet ansvarar aven for kommunens
kulturskola.

Kommunledningsutskottet
Ordférande: Lars-Gunnar Nordlander (S)
Kommunchef: Gunnel Gyllander

Kommunledningsutskottet ansvarar for
kommunledningsforvaltningen. | férvaltningen
ingar avdelningarna ekonomi, HR, kansli, IT.
Samt verksamheterna roérande fastighet och
bostadsanpassning.

Sambhallsutvecklingsutskottet
Ordférande: Lars-Olof Mattsson (M)
Forvaltningschef: Elise Ryder Wikén

Samhallsutvecklingsutskottet ansvarar for
kommunens gator, vagar och dvriga offentliga
platser. Kommunens exploateringsverksamhet,
skogatr, service (kost, stad), kommunens flygplats,
transport och vissa trafikfragor. Utskottet ansvarar
vidare for kultur, bibliotek och
fritidsverksamheterna samt
arbetsmarknadsenheten och naringslivsfragor.

Socialutskottet
Ordférande: Anders Haggkvist (C)
Forvaltningschef: Anda Embretzen

Socialutskottet ansvarar for vard och omsorg for
aldre och funktionsnedsatta personer utifran
gallande lagstiftning. Utskottet ansvarar ocksa for
socialtjanstens individ- och familjeomsorg. Dar
ingar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks-
och beroendevard, familjeratt och barn- och
ungdomsvard.

Gemensam miljé- och byggnamnd
Ordférande: Lena Kjellsson (C)
Forvaltningschef: Annika Renman

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom plan-
och byggnadsvasendet utifran plan- och
bygglagen med flera lagar. Namnden ansvarar for
fysisk planering som upprattande av 6versikts-
och detaljplaner. Utdver det handlagger ndmnden
bygglov, férhandsbesked, marklov, strandskydds—
dispenser. Vidare ansvarar namnden for
kommunens uppgifter inom omradena miljéskydd,
héalsoskydd, smittskydd, livsmedel, tobak,
lakemedel och serveringstillstand for alkohol.
Namnden bevakar och ansvarar i évrigt fér de
fragor som kommunfullmaktige sarskilt beslutar
om.




Kommunala koncernféretag

Verksamhet

Harjegardar Fastighets AB
Ordférande: Linda Bergstrom (S)
VD: Hans Heuser

Bolaget ager och driver férvaltning av fastigheter
for bostads- och affarsandamal. Bolaget forvaltar
aven kommunens fastighetsbestand samt ska
framja bostadsforsorjningen i évrigt i Harjedalens
kommun.

Vatten och Miljéresurs Mitt AB
Ordférande: Magnus Karlsson (S)
VD: Rickard Stenberg

Bolaget 4gs med lika delar av Berg, Brécke och
Hérjedalens kommuner.

Bolaget ansvarar for att samla in och omhénderta
allt hushallsavfall och slam fran enskilda brunnar i
de bada kommunerna. Dartill ansvarar bolaget
aven for de bada kommunernas vatten- och
avloppsanlaggningar. Bolaget producerar och
distribuerar dricksvatten samt tar hand om och
renar avloppsvatten.

Harjeans Kraft AB
Ordférande: Peter Bostrom
VD: Cecilia Norberg

Harjedalens kommun &ger 33,5 procent av
aktierna i bolaget. Majoritetsdgare ar finska
koncernen Herrfors.

Bolaget bedriver elproduktion, elhandelstjanster
och elnatstjanster inom Harjedalen, Ange, Bracke
och Ragunda kommuner samt pellets- och
fijarrvarmeproduktion i Sveg och torvbrytning.
Bolaget tillhandahaller aven fiber i Harjedalens
kommun.

Jamtlands Raddningstjanstférbund
Ordftrande: Eric Jibor (S)
Forbundschef: Lars Nyman

Forbundet ar ett samarbete mellan alla kommuner
i Jamtlands lan. Syftet med férbundet &r att
optimera resurser som &r utspridda pa
kommunerna. Harjedalens kommuns andel i
forbundet &r 18,5 procent.

Verksamhetsomradet ska vara inriktat pa att ge
manniskors liv, hdlsa och egendom samt miljon
ett med hansyn till de lokala férhallandena
tillfredsstéllande och likvardigt skydd mot olyckor.




Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Kommunen genomfér nu omorganisationer som rér flygplatsens verksamhet och
fastighetsforvaltningen. For flygplatsen bildar vi ett helagt driftbolag Harjedalen Airport AB
som tar éver den personal som idag jobbar med verksamheten inom
Samhallsutvecklings-forvaltningen. Malet &r att utveckla flygplatsens verksamhet genom
att bland annat fa bli beredskapsflygplats men aven 6ka trafiken i syfte att gynna
kommunens tillvaxt.

Fran och med 1 mars 2024 6vergar Harjegardar Fastighets AB:s personal till en
anstallning i kommunen. Vi bildar en fastighetsavdelning inom
kommunledningsforvaltningen med mal att skapa en sa effektiv verksamhet som mojligt
till gagn for bada organisationernas fastighetsbestand under samma arbetsgivare.
Lokalfragorna kommer att vara hogt upp pa dagordningen de kommande aren sa det ar
viktigt att vi tillsammans lyckas skapa en tillrackligt robust organisation for att hantera den
o6kande mangden arbetsuppgifter som kommer med detta.

Vi kommer att behova investera betydande belopp i vara lokaler de kommande aren
vilket betyder att var skuldsattning kommer att 6ka. Lite forenklat kan vi séga att
kapitalkostnaden pa varje investerad krona idag ar 6 % vilket innebar att en investering
pa 100 miljoner kronor innebar 6kade kapitalkostnader med 6 miljoner kronor. For att
bereda plats i budgeten for ckade kapitalkostnader maste vi gora besparingar pa andra
kostnadsposter och dar utgor Ionekostnader den 6verlagset storsta delen.

For att vi ska lyckas med investeringsbesluten maste vi titta i spakulan och forsoka ha en
uppfattning om vara framtida lokalbehov utifran de organisationsférandringar vi vill gora.

Vi har formanen att bo i en kommun med ett aktivt naringsliv och arbetslésheten ar lag.
Man kan dock konstatera att naringslivet har olika férutsattningar i olika delar av
kommunen.

| vara turistomraden har vi lange haft en hog aktivitet med stort inflode av externt
investeringskapital. Detta har bland annat lett till en hég aktivitet inom byggbranschen.
Investeringarna har gynnats av de senaste arens mycket laga rantor. Under fjolaret sag vi
dock ett minskat inflode av tex bygglov och har far vi hoppas att marknaden kan
aterhamta sig trots att rantorna sannolikt kommer att stabilisera sig pa en hogre niva an
tidigare.

| de delar av kommunen dar turismen inte &ar lika utbyggd ar forutsattningarna for
naringslivet tuffare. Vi ser ocksa en oroande trend med ett generellt lagt barnafédande
vilket pa sikt kan fa konsekvenser for skolstrukturen.

Under 2023 kunde vi ocksa konstatera att befolkningen minskade med 40 personer efter
tva ar med befolkningsokningar. Har far vi hoppas att det ar en tillfallig dipp.

Vi fortséatter att samarbeta med andra kommuner. Vi har en gemensam Miljé och
Byggnamnd med Bergs kommun som under manga aret jobbat i ett vaxande naringsliv.
Under fjolaret minskade den ekonomiska aktiviteten vilket fick ekonomiska konsekvenser
for var kommun med ett underskott pa 6,2 miljoner kronor. Har pagar nu ett arbete med
att anpassa organisationens storlek till det nya laget.

Under 2023 fick vi en ny delagare i Vatten och Miljéresurs Mitt nar Bracke kommun gick
med. Harjedalen, Berg och Bracke kommuner ager nu en tredjedel var av bolaget.

Fran och med innevarande ar ar ocksa samtliga kommuner i lanet medlemmar i
Jamtlands Raddningstjanstférbund.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
| tabellen sammanfattas de mest vasentliga risker som identifierats for kommunen
indelat i omvarldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

medelalder vilket
innebar att en hdg
andel pensioneras i
nartid.

Identifierad risk Beskrivning Organisatori Hantering av
sk enhet risk
Omvaérldsrisk
Kompetensférsorjnin Kommunens Den - Skapa attraktiva
g anstéllda har en kommunala arbetsplatser och
relativt hog koncernen livsmiljoer for att

kunna konkurrera
om arbetskraften.
- Skapa
forutsattningar for
ett livslangt
larande.

Verksamhetsrisk

Personal

Svart att rekrytera
personal i yrken som
kraver behorighet
vilket kan leda till
negativa effekter vad

Socialutskottet
Bildningsutskot
tet

- Stipendier for att
uppmana anstallda
att vidarutbilda sig

- Friskvardsinsatser
- Arbeta med att

galler kvaliteten i utveckla
verksamheterna. ledarskapet
IT sékerhet Sakerstalla Den - Se dver arbetssatt
verksamhetssysteme kommunala och
ns funktion koncernen sékerhetsrutiner
Aldersstigna Okat investerings Harjegardar - Strukturella
verksamhetslokaler behov. Fastighets AB férandringar
Kommunlednin - Minska
gs-utskottet lokalytorna

Finansiell risk

Likviditetsrisk

Brist pa likviditet vid
alltfér hog
investeringstakt.

Harjedalens
kommun

- Krav pa likvida
medel for att
undvika
likviditetsbrist

- Kontinuerlig
likviditetsuppfoljnin
g
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Pensionsforpliktelser
Kommunen har ett pensionsatagande uppgaende till 370,2 miljoner kronor.

Kommunens pensionsatagande ska enligt kommunallagen redovisas enligt
blandmodellen. Det innebér att pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 inte ska
redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen. Utbetalningar av pensioner
som intjanats fore ar 1998 redovisas arligen som en kostnad i resultatrakningen och
de berédknade framtida utbetalningarna tas upp som en ansvarsfoérbindelse.
Ansvarsforbindelsen ar, pa grund av sin storlek, viktig att beakta ur risksynpunkt
eftersom skulden ska finansieras de kommande artiondena. Upplysningar om
ansvarsforbindelsen finns i not 20.

Pensionsforpliktelser som intjanats fran och med 1998 redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Likadant redovisas aven avséttningar for avtalspension,
visstidspension och liknande forpliktelser. Upplysningar om avséttningarna finns i not
16.

Kommunfullméktige har inte beslutat om att bygga upp sarskilda reserver for framtida
pensionsataganden i ndgon sarskild placeringsportfol].

Utover dessa pensionsforpliktelser redovisas den avgiftsbestdmda alderspensionen
under kortfristiga skulder se not 19.

PENSIONSFORPLIKTELSE (belopp i mnkr) 2023 2022
Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen

a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 79,4 65,8
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 290,8 285,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0

Summa pensionsionsforpliktelser (inkl. férsakring och
stiftelse) 370,2 351,0

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital

- varav dverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen

forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 0 0
Finansiering
Aterlanade medel 370,2 351,0

Konsolideringsgrad 0% 0%




Handelser av vasentlig betydelse

e LSS verksamheten i Funasdalen flyttade in i nya lokaler under hosten.

e Renoveringen av Sonfjallsskolan pagar for fullt och inflytten i nya lokaler
berédknas ske v 44 2024.

e Ett nytt hogstadium i form av moduler har upprattats i Sveg i avvaktan pa nya
permanenta lokaler.

e Projekteringen av ett nytt LSS boende i Sveg har paborjats.

e Under aret har planerats for flytten av Harjegardar Fastighets AB:s personal
till kommunen. Fran och med mars 2024 var flytten genomford, och
personalen ingar nu i Kommunledningsférvaltningen.

e Frén och med 1 januari 2023 &r dven Bracke Kommun delégare i Vatten och
Miljoresurs Mitt AB. Agarkommunerna Hérjedalen, Berg samt Bréacke ager en
tredjedel var av bolaget.

e Under aret har renoveringen av Fastigheten Postgrand i Hede paborjats.
Projektet &r ett samarbete mellan Harjegardar Fastighets AB och Statens
bostadsomvandling

¢ Kommunen drabbades under julhelgen av en IT attack som allvarligt
paverkade manga av kommunens IT system. Arbetet med att atgarda
skadorna kommer att paga under ett antal manader.

e Under hosten har arbetet med att bilda ett driftbolag for flygplatsen pagatt.
Kommunen &ger nu Harjedalen Airport AB som kommer att ta éver den
kommunanstéallda personal som idag jobbar pa flygplatsen

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

| Harjedalens kommun &r den kommunala koncernen den dvergripande styrenheten.
Med den kommunala koncernen avses kommunfullméktige, kommunstyrelsen med
utskott, den gemensamma milj6- och byggnamnden med Bergs kommun samt
bolagen Harjegardar Fastighets AB, Vatten och Miljéresurs Mitt AB, Harjedns Kraft
AB, Jamtlands raddningstjanstférbund samt det nybildade bolaget Harjedalen Airport
AB (se organisationsschema pa sid 7).

Ansvarsstruktur

Inom Harjedalens kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser:
kommunfullméktige, kommunstyrelse med utskott, den gemensamma miljo- och
byggnamnden med Bergs kommun och styrelserna for Harjegardar Fastighets AB,
Vatten och Miljoresurs Mitt AB, Harjeans Kraft AB, Harjedalen Airport AB och
direktionen i Jamtlands Raddningstjanstférbund. Till stdd for det politiska styret och for
genomférandet av verksamheten finns det en tjanstemannaorganisation.



| Harjeans Kraft AB och i Jamtlands Raddningstjanstforbund har Harjedalens kommun
mindre mgjlighet att direkt paverka och styra verksamheterna i respektive organisation
pa grund av sin &garandel.

Kommunfullméktige ar det hégsta beslutande och styrande organet i den kommunala
koncernen. Kommunfullmaktiges roll i styrningen ar bland annat att faststalla
overgripande visioner, planer, mal och uppdrag for den kommunala koncernen. Det
gors framfor allt genom arliga beslut om nastkommande ars kommunala budget. |
budgeten faststaller kommunfullmaktige ekonomiska ramar, mal fér god ekonomisk
hushallning och 6vergripande verksamhetsmal. Fullméaktige ska fatta beslut i alla
fragor av principiell karaktar, reglementen, bolagsordningar och agardirektiv.
Fullmaktige tillsatter ledamoter i kommunstyrelse, utskott och i den gemensamma
milj6- och byggnamnden med Bergs kommun samt styrelseledaméter till de
kommunala bolagen. Fullméaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport
och arsredovisning samt att besluta om ansvarsfrihet for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for verkstéllighet, uppféljning och
utvardering vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsen ansvarar for planering och uppféljning av ekonomi och verksamhet
for kommunen och kommunala bolag. En stor del av detta ansvar ar kopplat till
uppsiktsplikten och den interna kontrollen. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméktige.

Utskott och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamhet utvecklas, foljer
lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstélls och att
mal uppnas. | styrsystemet innebar det att utskott och styrelser utvecklar strategier,
mal samt identifierar risker i relation till fullméaktiges visioner, mal och uppdrag. Det
sammanfattas i en verksamhetsplan for utskotten och i en affarsplan for bolagen.
Utskotten och bolagen rapporterar till kommunstyrelsen.

Den kommunala koncernens tjanstemannaorganisation ansvarar for att tillse att de
politiska nivaerna har tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av darenden samt
for att bedriva den operativa verksamheten. | styrsystemet innebar det att
tjdnstemannen i utskott och bolag ska ¢versatta de politiska visionerna, strategierna,
malen och uppdragen till operativa mal och konkreta aktiviteter samt aterrapportera till
utskott och styrelse hur verksamhet och ekonomi utvecklas.

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Inom Harjedalens kommunkoncern utgar, s langt det ar mojligt, styrning och
uppfolining utifran kommunfullmaktiges mal for verksamheterna. Ekonomiska ramar
och mal sétts saledes for verksamheterna och sedan ar det kommunstyrelsen som
ansvarar for att malen uppnas samtidigt som de ekonomiska ramarna inte 6verskrids.
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Strukturen for styrning och uppfoljining tar sin utgangspunkt i den kommunala

koncernen.

Koncernniva

Den kommunala koncernen i Harjedalen

Finansieringsniva Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande
verksamhet verksamhet verksamhet
Verksamhetsniva - Vard och omsorg - Vatten och avlopp - Fastigheter
- Barnomsorg - Renhallning - Energi
- Grundskola - Harjedalen Airport
- Gymnasiet AB
- Vuxenutbildning - Fiber
- Kultur
- Fritid

- Gator och park
- Ovrig verksamhet

Styrdokument anvands for att fortydliga den politiska viljan samt sékra en effektiv och
saker verkstallighet. Det handlar om utveckling (planer och program), forhallningssatt
(policyer) eller rattssaker hantering (riktlinjer).

Budgeten med tillhérande tvaarsplan som kommunfullmaktige beslutar om ar ett
tydligt exempel pa styrdokument. | budgeten framgar ocksa fullméktiges prioriterade
mal for en god ekonomisk hushallning, mal och uppdrag.

Mal, budget och uppféljning inom den kommunala koncernen

Mal och budget féljs upp tva ganger per ar, i delarsbokslut och i arsredovisningen.
Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens ledaméter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktsplikten tar sin utgdngspunkt i budget, agardirektiv samt verksamhets- och
affarsplaner. Kommunstyrelsen provar i arliga beslut for varje hel- och delagt bolag om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende ar varit forenlig med det
faststallda kommunala a&ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Utskottens ekonomiska utfall féljs upp méanatligen av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktspliken ett dvergripande och

samordnande ansvar for intern kontroll. Den interna kontrollen avseende
verksamheten sker genom uppféljning av utskottens verksamhetsplaner.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststalls att kommuner och regioner ska ta fram séarskilda mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mal fér ekonomin och mal
for verksamheten. | budgeten for 2023 har fullméaktige utifran de tre perspektiven i FN:s
Agenda 2030 for en hallbar ekonomisk, social och miljomassig utveckling definierat fem
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strategiska malomraden som brutits ner i 16 matbara verksamhetsmal samt fyra
finansiella mal.

Maluppfyllelse visas med gront nar malet bedomts uppfyllt och rott nar malet ej
uppfylits.

Kommunens verksamhetsmal

Harjedalen ar en kommun med hallbar tillvaxt

Flyttnettot ska vara positivt.
Placeringen i Svenskt Naringslivs ranking ska forbattras jamfort med foregdende ar.
Placeringen i Sméaforetagarindex ska forbattras jamfort med foregdende ar.

Placeringen i nyféretagarbarometern ska vara lagst 20 i berékningen for riket.

| Harjedalens kommun bedrivs verksamheten kostnadseffektivt
Véra verksamhetskostnader ska vara jamférbara med andra liknande kommuner

Kostnaderna for mer/Gvertid, timlon, sjuklén och inhyrd personal ska minska jamfért med foregaende ar. (mnkr)

| Harjedalen finns goda utbildningsmdjligheter for alla
Alla elever i arskurs 1 ska kunna lasa.

Andel elever i arskurs 9 som ar behdriga till gymnasiet ska vara lika eller hogre &n riksgenomsnittet.

Andel elever som nar gymnasieexamen vid Harjedalens gymnasium ska vara lika eller hogre an
riksgenomsnittet.

Andel elever i &k 9 i Harjedalen som valjer att genomféra gymnasiestudier pa Harjedalens gymnasium ska oka.

| Harjedalen erbjuder vi en trygg omsorg dér individen ar i centrum
Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med hemtjansten i sin helhet ska vara minst 90 procent.

Andelen brukare som &r ganska eller mycket néjda med sitt sarskilda boende ska vara minst 80 procent.

Minst 95 % av individer som far insatser enligt LSS ska k&nna sig trygg med den omsorg kommunen erbjuder

Andelen vuxna mottagare med langvarigt (10 - 12 man) ekonomiskt bistand skall vara bland de 25 lagsta i landet.

Harjedalen ar en miljomedveten och klimatsmart kommun
Minst 25 procent av den mat som tillagas for utbildningsverksamheten och aldreomsorgsverksamheten ska
vara narproducerad.

Matsvinnets omfattning ska minska. (gr/portion)

* Kommunernas verksamhetskostnader mats &rligen och redovisas i databasen Kolada. Generellt kan
konstateras att var pedagogiska verksamhet kostar mindre per innevanare an i vara jamforelsekommuner.
Vi har dock hogre kostnader inom &ldreomsorgen och da sarkilt avseende omsorg inom ordinart boende.
Kommunens nettokostnader totalt per innevanare ligger 1 procent hogre an vara jamférelsekommuner. Med
tanke pa den lilla avvikelsen for kommunens verksamhet totalt bedoms malet &nda som uppnaétt. Se tabell
nedan.

16

237
30

57

38%

38




Kostnad pedagogisk )
verksamhet Krfinv 30102 38063 33811 31325 33325 11%

Nettokostnad kommunens | 44 146 80 422 76 459 70329 75 904 1%
verksamhet totalt, kr/inv

Kostnad ordinért boende 50 109 43373 40 208 39 417 43 277 14%
aldreomsorg, kr/inv 65+

Kostnad sarskilt boende 48644 | 42278 | 42860 | 53910 | 46923 4%
aldreomsorg, kr/inv 65+

Kommunens finansiella mal

Kortsiktiga finansiella mal
Arets resultat for Harjedalens kommun skall uppga till minst 0,2 miljoner kronor.

Soliditeten for Harjedalens kommun inklusive totala pensionsforpliktelser ska vara minst 20 procent.

Langsiktiga finansiella mal
Soliditeten for kommunkoncernen exklusive totala pensionsforpliktelser ska vara minst 20 procent.

Arsresultatet efter balanskravsutredning for Harjedalens kommun ska uppga till minst 1 procent av

skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning éver en rullande 5-arsperiod.

Metod utvardering god ekonomisk hushallning

For att utvardera om Harjedalens kommun har god ekonomisk hushallning gors en
samlad bedémning av kommunens finansiella mal samt verksamhetsmal. For att
Harjedalens kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kravs att

e samtliga finansiella mal har uppnatts under aret.
e minst halften av verksamhetsmalen har uppfyllts under aret.
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Analys god ekonomisk hushallning

Tre av kommunens fyra finansiella mal har uppnatts under aret. Malet om arets
resultat har inte uppnatts utan visar en forlust pa 33,5 miljoner kronor.

Under omradet "hallbar tillvaxt " har tre av fyra verksamhetsmal uppnatts. Vi har ett
fortsatt positivt flyttnetto och ett aktivt naringsliv. Dock har vi inte forbattrat var
placering i Svenskt Naringslivs ranking.

Under omradet "kostnadseffektiv verksamhet” bedomer vi att malen dar vi jamfor vara
kostnader med jamforbara kommuner har uppnatts. Vi har ocksa uppnatt malet att
minska kostnaderna for mer/dvertid, timlon, sjukldn samt inhyrd personal i jamforelse
med foregaende ar.

Inom omradet "goda uthildningsmajligheter for alla” har halften av malen uppnatts.
Malet att alla elever i arskurs 1 ska kunna lasa har ej uppnatts och vi har hellre inte
lyckats attrahera en 6kad andel av vara egna grundskoleelever till Harjedalens
gymnasium.

Inom omradet "trygg omsorg” har malet for langvarigt ekonomiskt bistand uppnatts.

Nagon matning avseende trygghet inom LSS har ej genomforts varfor detta mal ej kan
beddmas.

Brukarundersékningar avseende néjdhet med hemtjanst och sarskilt boende har
genomforts nationellt av Socialstyrelsen. Inom hemtjansten har malet nastan uppnatts
med 89 % ndjda brukare. Inom sarskilt boende uppgar resultatet till 80 % vilket
innebar att malet har uppnatts.

Inom omradet "miljdmedveten och klimatsmart kommun” har ingen av de tvd malen
uppnatts. Malet for narproducerad mat inte kunnat matas under &ret och kan darfor
inte bedommas. Malet att minska matsvinnet har tyvarr inte uppnatts.

Samlad beddémning

Utfallet for 2023 visar att kommunen ej har uppfyllt samtliga finansiella mal.

Av de 16 verksamhetsmal som beslutats har nio uppfylits vilket utgér mer an halften av
verksamhetsmalen. Var bedémning &r att malet fér god ekonomisk hushallning inte har
uppnatts med anledning av att samtliga finansiella mal ej har uppfylits.
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Ekonomisk stallning

Overgripande kommentarer budgetavvikelse kommunen

Verksamhet (mnkr) Budget Utfall Avvikelse

Finansforvaltningen 806,8 829,2 22,4
Kommunledningsutskottet -169,3 -195,9 -26,6
Bildningsutskottet -206,5 -216,1 -9,6
Samhallsutvecklingsutskottet -120,7 -140,4 -19,7
Socialutskottet -310,1 -310,3 -0,2
Summa 0,2 -33,5 -33,7

Kommunen redovisar ett underskott pa 33,5 miljoner kronor vilket ar 33,7 miljoner kronor
samre an budget. | delarsbokslutet beraknades den negativa budgetavvikelsen for helaret
bli 8,5 miljoner kronor. Resultatforsamringen forklaras delvis med att de taxefinansierade
verksamheterna vatten och avlopp, renhallning samt miljo och bygg sammanlagt
redovisar ett underskott pa 15 miljoner kronor. Vidare redovisar kommunen ett underskott
for lokalkostnader pa sammanlagt 6,4 miljoner kronor samt ett underskott avseende
gemensamma stabskostnader pa 6,2 miljoner kronor. Kommunen genomfor ocksa ett
projekt avseende éverlamning av enskilda vagar som under aret genererat ett
budgetunderskott pa 12,1 miljoner kronor.

De taxefinansierade verksamheterna har paverkats av en vikande exploateringstakt samt
en justering av renhallningstaxan. Lokalkostnaderna har paverkats av den kraftiga
inflationen samt stora underhallsbehov. Stabskostnaderna har bland annat paverkats av
den IT attack som kommunen utsattes for i slutet av aret.

Kommentarer budgetavvikelse verksamheterna

Finansforvaltningen (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Skatteintakter 508,5 521,3 12,8
Generella statsbidrag och utjamning 237,4 246,1 8,7
Fastighetsavgift 63,2 60,1 -3,1
Finansnetto -4,8 -2,2 2,6
Pensions- & personalomkostnader -21,0 -15,6 5,4
Kapitalkostnader 63,6 58,7 -4,9
Avskrivningar -40,0 -39,2 0,8
Summa 806,9 829,2 22,3

Finansfovaltningen redovisar ett samlat éverskott p& 22,3 miljoner kronor. Skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning bidrar till 6verskottet med 18,4 miljoner kronor tack
vare ett positivt skatteutfall bade for 2022 och 2023.

Finansnettots positiva avvikelse forklaras av att upptagandet av nya lan kunnat

senarelaggas under aret pa grund av forsenade investeringsprojekt samt hogre
avkastning pa kommunens likvida medel.
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Pensions- och personalomkostnader visar ett verskott pa 5,4 miljoner kronor.
Overskottet orsakas bland annat av att rantekostnad pa pensionsavsattning pa 4,7
miljoner kronor redovisats under finansnettot.

Underskottet for kapitalkostnader forklaras av att VA kollektivets avskrivningar blev lagre
an budgeterat pa grund av farre aktiverade investeringsprojekt.

Kommunledningsférvaltningen Budget Utfall Avvikelse

Politisk verksamhet -5,6 -5,6 0,0
Revision -0,8 -0,9 -0,1
KS Oférutsedda utgifter -3,1 -1,1 2,0
Miljé och bygg -5,5 -11,6 -6,1
Gemensam stab -47,6 -53,8 -6,2
Fastigheter drift -20,7 -21,9 -1,2
Inhyrda lokaler -17,0 -17,1 -0,1
Hyresintakter 9,6 9,3 -0,3
Ovrig fastighet -49,8 -54,6 -4,8
Raddningstjanst -25,0 -25,2 -0,2
Sdkerhetssamordnare -0,4 -0,3 0,1
Bostadsanpassning -2,0 -2,9 -0,9
Overférmyndare -1,4 -1,3 0,1
Vatten och avlopp 0,0 -1,4 -1,4
Renhallning 0,0 -7,5 -7,5
Summa -169,3 -195,9 -26,6

Under kommunledningsutskottet finns en stor variation av verksamheter som
sammanlagt redovisar ett underskott pa 26,6 miljoner kronor. Budgetavvikelsen ar
betydande och férekommer inom flera verksamhetsomraden.

Underskottet inom Miljé och Bygg pa 6,1 miljoner kronor orsakas i huvudsak av en
vikande byggkonjunktur och darmed minskade intakter for bygglov.

Den gemensamma staben visar ett underskott pa 6,2 miljoner kronor. Den IT attack som
drabbade kommunen under julhelgen paverkade resultatet med ca 3 miljoner kronor.
Resterande underskott orsakas ocksa till stor del av vriga IT relaterade kostnader som
till exempel inférandet av E-arkiv.

Under rubriken "Ovrig fastighet” redovisar vi ocksa ett stort underskott som orsakas av
stora avvikelser nar det galler fastigheternas budget for felavhjalpande underhall.

Aven bostadsanpassning redovisar en stor procentuell avvikelse som forklaras av
mangden och storleken pa de drenden som har hanterats under aret.

Den taxefinansierade verksamheten inom vatten, avlopp och renhallning redovisar ett
samlat underskott pa 8,9 miljoner kronor. Underskottet inom VA verksamheten beror pa
en andrad redovisning som eliminerar tidigare redovisade dverskott. For
renhallningsverksamheten ar underskottet mer planerat da detta till stor del matchas mot
tidigare redovisade 6verskott.
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Bildningsforvaltningen Budget Utfall Avvikelse

Gemensam administration -19,1 -19,2 -0,1
Gemensamma stodfunktioner -13,8 -14,2 -0,4
Forskola inkl statsbidrag maxtaxa -40,6 -41,7 -1,1
Grundskola -68,5 -73,8 -5,3
Fritidshem -7,4 -6,8 0,6
Gymnasieskola -19,1 -24,3 -5,2
Interkommunala ersattningar gymnasiet -27,3 -26,9 0,4
Vuxenundervisning -5,2 -4,1 1,1
Kulturskola -2,8 -2,8 0,0
Fritidsgardar -2,7 -2,3 0,4
Summa totalt -206,5 -216,1 -9,6

Bildningsutskottet ekonomiska utfall visar ett underskott pa 9,6 miljoner kronor.

Forskolan har 6kat sina intakter jamfort med tidigare ar men dras samtidigt med 6kade

personalkostnader som gor att blocket forskola visar ett negativt resultat.

Grundskolans resultat beror pa fortsatt hoga personalkostnader samt mindre intékter &n

budgeterat.

Gymnasieskolans underskott beror pa héga personalkostnader och évriga driftskostnader

samtidigt har intakterna minskat jamfért med tidigare ar. Gymnasiets interkommunala

intékter ar hégre an forvantat och har ett dverskott.

Vuxenundervisningen resultat beror pa ett éverskott fran beviljade bidrag samt mindre

personalkostnader &n planerat.

Fritidshem visar ett dverskott som beror framst pa hogre intakter an budgeterat.

Pa grund av vattenskadade lokaler har verksamheter fatt flyttats viket har medfort ckade
kostnader p& minst 1,4 miljoner for bildningsforvaltningen.

Samhallsutvecklingsférvaltningen Budget Utfall Avvikelse

Gemensam administration -4,6 -3,8 0,8
Serviceavdelningen -40,3 -40,2 0,1
Naringsliv -5,2 -5,8 -0,6
Daglig verksamhet LSS -8,6 9,1 -0,5
Arbetsmarknadsenhet -6,6 -5,7 0,9
Skogar och exploateringsmark -1,9 -2,6 -0,7
Vintervaghallning -12,5 -20,0 -7,5
Barmarksunderhall -1,8 -2,3 -0,5
Ovrigt gator och vigar -8,4 -7,9 0,5
Overldamnande vigar 2,1 -14,2 -12,1
Flygplats -6,4 -7,0 -0,6
Kollektivtrafik -4,5 -4,5 0,0
Administration fritid -3,0 -2,4 0,6
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4,3 -4,9 -0,6
Foreningsbidrag -3,7 -3,5 0,2
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Bibliotek -5,0 -4,7 0,3
Ovrig kultur -1,8 -1,8 0,0
Summa -120,7 -140,4 -19,7

Under samhallsutvecklingsutskottet bedrivs en varierande verksamhet som sammantaget
redovisar ett underskott pa 19,7 miljoner kronor.

Generellt redovisar verksamheterna en god budgetféljsamhet med undantag fér
kostnader for vintervaghallning och éverlamnande av vagar.

Vintervaghallningens budget har drabbats hart av den omfattande nederborden under
aret. Inflationstrycket har ocksa inneburit dkade entreprenadkostnader. Kostnaderna har
under aret uppgatt till 20 miljoner kronor vilket innebar ett underskott pa 7,5 miljoner
kronor.

Kommunens kostnader for éverlamnande av vagar redovisar en negativ budgetavvikelse
pa 12,1 miljoner kronor. Den budget som finns tacker kostnaden fér den organisation
som arbetar med 6verlamnandet. Underskottet utgérs av de kostnader som uppstar nar
vagar atgardas i samband med att fastighetsagarna tar 6ver drift och underhall av vagen.
Syftet med dverlamningen &ar att minska kommunens framtida kostnader for skétsel av
vagar. Kommunen bedémmer underskottet vara av en saddan karaktar att beloppet kan
minska underskottet i balanskravsutredningen.

Socialforvaltningen Budget Utfall Avvikelse
Ledning och adm- o kvalitetsavdelning -18,1 -15,4 2,7
Individ och familjeomsorg -39,1 -39,8 -0,7
LSS (lag om stdd och service -47,4 -46,6 0,8
till vissa funktionshindrade)

Legitimerad personal -34,8 -35,4 -0,6
Hemtjanst -53,8 -52,0 1,8
Sarskilt boende -72,4 -73,4 -1,0
Aldreomsorg dvrigt inkl natt -44,5 -47,7 -3,2
Summa total -310,1 -310,3 -0,2

Socialférvaltningen redovisar ett underskott pa 0,2 Mkr.

Kostnaden for inhyrd personal har 6kat med 3,2 Mkr i jamforelse med aret innan och det
ar framst inhyrda sjukskéterskor som utgdr den 6kade kostnaden med 2,4 Mkr och
resterande &r kostnader for inhyrda socionomer.

Aven detta ar utbetaldes en sommarbonus till timvikarierna med 0,6 Mkr. En 6kning av
hyra av hjalpmedel med ca 0,3 Mkr for 6vrigt var omkostnaderna lika som aret innan.

Ar 2023 har sjuktalen varit lite l4gre &n aret innan, som praglades av pandemin.
Sjuklénerna och den kvalificerade dvertiden minskade totalt med 1,8 Mkr jamférelse med
aret innan.

Socialstyrelsen férdelade ut ett generellt statsbidrag till kommunerna, riktade medel till
aldreomsorgen med 5,7 Mkr. Av dessa medel finansierades bland annat del av
aldreomsorgslyftet och sprakutbildning, tackning for okat vikariebehov p g a inférandet av
nytt verksamhetssystem, larm och planeringssystem.

Inom hemtjansten 6kade beviljade insatstimmar med 5 983 timmar under aret och det ar
ett snitt p& 499 timmar per manad och det utgor en dkning av personalkostnaderna samt
Okat vikariebehov an tidigare ar, dock lagre antal beviljade insatstimmar &n budget.
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Kostnaderna for timvikarierna har varit oférandrande jamfort med aret innan.

Avdelningen Individ- och familieomsorgen pavisar ett underskott med ca 0,8 Mkr som

framst beror p& hogre placeringskostnader &an budget. Forsorjningsstod har minskat med

0,6 Mkr jamfért med aret innan.

Inom LSS é&r resultatet éverskott med 0,9 Mkr och det beror framst pa farre antal
elevhemsplaceringar 4n budgeterat. | évrigt ar kostnaderna detsamma som aret innan

och en gruppbostad avvecklades i slutet av aret.

Vakanser inom Lednings- och kvalitetsavdelningen har starkt forvaltningens resultat for ar

2023.

Balanskravsresultat

Kommunen saknar avsattningar till resultatutjgmningsreserv. | balanskravsutredningen
hanvisar kommunen till synnerliga skal avseende de 12,1 miljoner kronor som kommunen
redovisar i underskott avseende aterlamning av enskilda vagar som syftar till att minska
kommunens framtida kostnader for skétsel och underhall. Efter reducering for synnerliga

skal redovisar kommunen ett balanskravsresultat som uppgar till minus 21,4 miljoner

kronor. Inga negativa ackumulerade resultat fran tidigare ar finns att aterstalla.

Arets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmaoijlighet

+ /- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

-33,5

33,8
-11,2

28,3
-7,9

21,6

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

-33,5

22,6

20,4

21,6

Balanskravsresultat

-33,5

22,6

20,4

21,6

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat
Varav fran
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen

+ Synnerliga skal att inte aterstalla

UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre ar
UB Synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid

UB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat

Varav fran ar 2023, aterstalls senast 2026

0,0
0,0
-33,5
12,1

-21,4

0,0
-21,4
-21,4

0,0
0,0
22,6
0,0

0,0
0,0
0,0

Personalekonomisk redovisning

0,0
0,0
20,4
0,0

0,0
0,0
0,0

-12,6
7,2
21,6
0,0

0,0
0,0
0,0




Personalekonomisk redovisning ar ett strategiskt komplement till Harjedalens kommuns
arsredovisning. Personalkostnaderna utgor de storsta ekonomiska posterna i budgeten.
Personalekonomisk redovisning kan &ven anvéndas som stod infor beslut och for att folja
upp fattade beslut eller atgarder. | arets redovisning kan vi se att sysselsattningraden har
Okat hos medarbetarna och att visstidsanstéllningar minskat hos arbetsgivaren, ett viktigt
matt for att sakrstalla kompetensforsorjningen nu och pa langre sikt.

For ett antal &r sedan kunde offentliga arbetsgivare till stor del planera
kompetensforsorjningen utifrdn pensionsavgangar vid 65 ars alder. Detta har férandrats
beroende pa dels att pensionsaldern varierar, dels en 6kad personalomséattning inom de
flesta yrkesgrupper oavsett alder. Omsattningen &r storst inom de yrken dar det ar svart
att rektytera vilket leder till att behovet av nyrekryteringar kommer att vara bade svart att
forutse och vara betydligt stérre 4n antalet pensionsavgangar.

Harjedalens kommun bedriver verksamhet dygnet runt veckans alla dagar. Medarbetarna
ar den enskilt viktigaste resursen som verksamheten har for att ge service och stdd till de
som vi ar till for — medborgare och bestkare. Arbetet ska organiseras sa att en hallbar
bemanning mdjliggors och att kontinuitet och kvalitet i verksamheten vérnas enligt lagar
och avtal.

Uppgifterna i den personalekonomiska redovisningen avser tillsvidareanstélld personal
och visstidsanstallda minst tre manader och ar hamtad frdn personalsystemet Visma
Personec P samt det nationella registret Kolada om inte annat anges.

Medarbetarpolicyn utgéar frdn kommunens vardegrund
e Jag ar har for dem som bor, verkar eller besoker Harjedalens kommun.

e Jag har ett professionellt forhallningssatt och moéter alla med respekt.
e Jag ser mojligheter och vill forbattra var verksamhet.

Medarbetarpolicyn beskriver att medarbetarna ska anvanda de gemensamma
resurserna pa ett effektivt satt och leverera service och tjanster av hog kvalitet.

Harjedalens kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som praglas av kommunens
vardegrund och med professionella och engagerade medarbetare. Inom personalpolitiken
finns policydokument och riktlinjer som syftar till att Harjedalens kommun ska ha en god
personalpolitik och vara en attraktiv arbetsgivare.

Personalstatistik

Forvaltning Anstallningsform 2023 2022
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283 264 Antal anstéllda
Bildningsforvaltningen Tillsvidareanstallda per 31 dec
272 252 Antal arsarbetare
109 127 Antal anstéallda
Bildningsférvaltningen Visstidsanstallda per 31 dec
99 113 Antal arsarbetare
48 46 Antal anstallda
Kommunledningsforvaltningen Tillsvidareanstallda per 31 dec
47 45 Antal arsarbetare
) ) o 4 4 Antal anstallda
Kommunledningsforvaltningen Visstidsanstallda per 31 dec
4 4 Antal arsarbetare
143 139 Antal anstéllda
Samhallsutvecklingsforvaltningen Tillsvidareanstallda per 31 dec
133 128 Antal arsarbetare
) ) ) ) o ) 48 58 Antal anstallda
Samhallsutvecklingsforvaltningen Visstidsanstallda per 31 dec .
43 52 Antal arsarbetare
463 474 Antal anstéllda
Socialférvaltningen Tillsvidareanstallda per 31 dec .
435 441 Antal arsarbetare
51 59 Antal anstéallda
Socialférvaltningen Visstidsanstallda per 31 dec .
47 55 Antal arsarbetare

Anstallningsform 2023 2022

937 923 Antal anstéllda
Tillsvidareanstallda per 31 dec .

887 866 Antal arsarbetare

212 248 Antal anstallda
Visstidsanstallda per 31 dec .

193 224 Antal arsarbetare

204 380 198 255 Antal timmar

Timanstallda

103 100 Antal arsarbetare

Kommunens omréaknade antal arsarbetare uppgar 2023 till 1 183 personer vilket ar en

minskning i jamforelse med féregadende ar med sju personer. Andelen tillsvidareanstallda
har ocksa okat i jamforelse med foregaende ar.

Konsfordelning for tillsvidareanstallda | Antal kvinnor /j:;ra]l Totalt
Bildningsforvaltningen 231 52 283
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Kommunledningsférvaltningen 34 14 48
Samhallsutvecklingsférvaltningen 91 52 143
Socialforvaltningen 390 73 463
Totalt 746 191 937

Prognos baserad p& avgang vid 65 ars alder

Bildningsforvaltningen 4 4 7 14
Kommunledningsforvaltningen 5 1 4 0
Samhallsutvecklingsférvaltningen 7 5 4 3
Socialforvaltningen 7 11 9 21
Totalt 23 21 24 38

Noterbart vid prognos av pensionsavgangar ar att 106 personer uppnar 65 ars alder de
narmaste 4 aren vilket motsvarar 11 procent av antalet tillsvidareanstallda ar 2023 inom

Hérjedalens kommun.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid 7,5 8,4 7 6,9 | % av ordinarie arbetstid
NP o « % av totala
Langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) 36,6 32,8 32,6 31 . X .
sjukfranvarotimmar

Sjukfranvarotid kvinnor 8,2 9,2 7,7 7,2 | % av ordinarie arbetstid
Sjukfranvarotid man 5 5,8 4.6 5,7 | % av ordinarie arbetstid
Sjukfranvarotid for anstallda 29 ar och yngre 7 8,4 6,6 6,1 | % av ordinarie arbetstid
?rukfranvarotld for anstallda i aldrarna 30-49 68 72 65 6.4 | % av ordinarie arbetstid
Sjukfranvarotid for anstalld aldre an 50 ar 8,1 9,4 7,6 7,4 1% av ordinarie arbetstid
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Efter fyra ar av 6kad sjukfranvaro minskar nu sjukfranvaron hos arbetsgivaren.
Minskningen av sjukfranvaro sker inom samtliga omraden och géller man och kvinnor
inom hela aldersspannet. Daremot ser vi att sjukfranvaro som leder till sjukskrivningar
mer an 59 dagar 6kar hos arbetsgivaren. Okningen av sjukskrivningar galler graviditet,
hjart och karl samt skelett och muskelsjukdomar som inte ar relaterad till
arbetsgivaren. Jamfort med riket ligger arbetsgivaren pa en lagre andel
sjukskrivningar 59 dagar eller fler och har haft den trenden sedan ar 2010.

Det forebyggade systematiska arbetsmiljdarbetet for arbetsgivaren ar centralt. Ett
systematiskt arbete har pagatt under 2023 och ska aktiveras 2024 for att tydligt kunna
félja upp, méta och analysera arbetsmiljon. Detta for att 6ka kunskapen bland chefer och
skyddsombud gallade arbetsmiljéfragor, och for arbetsgivaren att kunna félja

uppfoljningsplikten.

Kompetensforsorjning

Det rader generell brist pa ett flertal kompetenser inom den offentliga sektorn vilket blir
alltmer markbart inom flera yrkesgrupper. Detta i kombination med demografin i
Harjedalens kommun.

Rekryteringslaget ar fortsatt utmanade nar det galler bristyrken som legitimerad personal
inom skola och vard/omsorg. Vi ser dven svarigheter att rekrytera till kontaktyrken i de
geografiska delar i kommunen dar det finns en koppling till brist p& bostader.

Inflyttning ar fortsatt central viktig fraga for Harjedalens kommun bade nu och kommande
ar for att hantera kompetensforsorjningen.

Medarbetarundersdkningen

Harjedalens kommun genomférde for tredje aret i rad en medarbetarundersokning. SKR
och Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) modell Hallbart
medarbetarengagemang (HME) tillampas for att kunna jamféra och analysera resultaten
mot andra arbetsgivare inom offentlig sektor. Resultatet fran medarbetarenkaten visar pa
hdga varden, aven om en minskning har skett under 2023.

Medarbetarundersékningen

2021 2022 2023
Motivation 77 79 76
Ledarskap 76 78 75
Styrning 77 78 77
Totalt 77 79 76
Riksindex 80 80 -*

Kélla: Medarbetarundersokning, entergate. *Riket finns ej rapporterat for 2023.

Forvantad utveckling

Vi har haft ett turbulent &r 2023 dar vi paverkats av flera skeenden och handelser.
Inflationen har varit hdg. Vi ser nu att inflationstakten &r pa vag att plana ut men
kostnadsnivan har stigit betydligt. Kommunens intakter har inte foljt med i motsvarande

27



man vilket under lang tid kommer att forsamra kommunens kopkraft och darmed
forsamra kommunens majligheter att forbattra resultatet.

Det allméanna konjunkturlaget har minskat byggaktiviteten i kommunen vilket har lett till
minskade intékter for bland annat bygglov. Detta har mer &n férdubblat kommunens
kostnad for Miljé och bygg férvaltningen 2023 och det finns skal att befara ett underskott
aven 2024. Forvaltningen anpassar nu organisationen till det fordndrade konjunkturlaget.

Kommunen har under hésten och vintern uppfort ett tillfalligt hdgstadium i Sveg i form av
moduler med anledning av de akuta skador som uppstod pa Sddra skolan i samband
med skyfall. Lokalférsérjningsfrdgan kommer att vara hogt pa agendan kommande ar och
kommer att krava betydande lokalinvesteringar.

Processen att 6verlamna drift och skotsel av enskilda vagar till fastighetsagarna pagar for
fullt. 1 samband med detta uppstar kostnader fér kommunen for atgarder for de vagar
som overlamnas. Syftet ar att minska kommunens kostnader pa sikt och projektet
fortsatter under 2024.

Under julhelgen drabbades kommunen av en IT attack som allvarligt paverkade vara
verksamhetssystem. De akuta insatser som behdvde goras blev kostsamma men det
kommer ocksa att kravas tkade satsningar pa IT sakerhet i framtiden.

Under aret har ett arbete pagatt med syfte att sl& samman Harjegardar Fastighets AB:s
organisation med kommunen. Malet &r att fa till en samordnad fastighetsférvaltning under
samma arbetsgivare och utnyttja alla synergiméjligheter nar det galler férvaltningen av
vara fastigheter. Fran och med den 1 mars 2024 blir Harjegardars personal anstéallda i
kommunledningsforvaltningens fastighetsavdelning.

Under 2024 kommer kommunen att ta i drift ett bolag med syfte att driva flygplatsen i

Sveg. Harjedalen Airport AB kommer da ta dver den personal som idag jobbar med
flygplatsdriften och ar anstalld pa samhallsutvecklingsforvaltningen.

Resultatrakning

Kommunen Koncernen
Belopp i mnkr Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter 3 275,1 294,7 765,5 824,3
Verksamhetens kostnader 4 -1094,7 -1 007,8 -1494,5 -1478,7

28




Avskrivningar -39,2 -56,4 -83,3 -81,6
Verksamhetens nettokostnader -858,8 -769,5 -812,3 -736,0
Skatteintakter 521,3 493,9 521,3 493,9
Generella statsbidrag och utjamning 306,2 309,0 306,2 309,0
Verksamhetens resultat -31,3 33,4 15,2 66,9
Finansiella intakter 6,5 3,0 8,4 1,5
Finansiella kostnader -8,7 -2,6 -36,2 -14,4
Resultat fére extraordinara kostnader -33,5 33,8 -12,6 54,0
Arets resultat -33,5 33,8 -12,6 54,0
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Balansrakning
[

Koncernen

2023 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,8 3,6
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 923,3 783,8 1376,7 1183,8
Maskiner och inventarier 11 38,8 39,7 476,1 508,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12 70,4 84,2 67,4 71,4
Summa anlaggningstillgangar 10325 907,7 1923,0 1766,9
Omsattningstillgdngar
Forrad 0,8 1,0 59,1 49,0
Fordringar 13 218,6 204,3 363,7 392,2
Kassa och bank 14 142,2 88,1 138,9 110,7
Summa omsattningstillgdngar 361,6 293,4 561,7 551,9
SUMMA TILLGANGAR 13941 12011 2484,7 23188
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 621,4 639,2 806,4 791,6
-darav arets resultat -33,5 33,8 -12,6 54,0
Avsattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser 16 79,4 65,8 89,4 75,4
Andra avsattningar 17 3,3 9,7 87,0 90,0
Summa avsattningar 82,7 75,5 176,4 165,4
Skulder
Langfristiga skulder 18 4223 247,6 943,4 884,5
Kortfristiga skulder 19 267,7 238,8 558,5 477,3
Summa skulder 690,0 486,4 1501,9 1361,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 13941 1201,1 2484,7 2318,8
SKULDER
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter inga inga
Pensionsforpliktelser som inte redovisas bland
skulderna eller avsattningarna 20 290,8 285,2 290,8 285,2
Ovriga ansvarsférbindelser 21 336,5 355,7 4,8 4,8
Framtida arliga forfallobelopp leasing 22 16,3 15,6
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -33,5 33,8 -12,6 54,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 68,4 58,2 121,7 69,2
Ovriga likviditetspdverkande poster 24 -6,4 -6,1 -6,4 -6,1
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital

Okning (+) / minskning (-) av periodiserade

anslutningsavgifter 18 3,6 11,4 3,6 11,4
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 -14,3 -18,1 28,5 -55,7
Okning (-) / minskning (+) av |&ngfristiga fordringar 12 16,5 2,0 4,8 6,0
Okning (-) / minskning (+) av forrad 0,3 -0,3 -10,1 -3,1
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 19 289 45,3 65,6 145,3
Kassafloéde frén den I6pande verksamheten 63,5 126,2 195,1 2211
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 10,11 -177,8 -148,4 -242,2 -211,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10,11 0,4 18,6 18,8
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 -2,7 -0,8

Kassaflode fran investeringsverksamheten -180,5 -148,0 -224,4 -192,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 200,0 200

Amortering av laneskulder -50,0 -162,3 -52,3
Finansiell leasing 21,1 21,1

Kassafléde frén finansieringsverksamheten 171,1 0,0 58,8 -52,3
Arets kassaflode 54,1 -21,8 29,5 -23,5
Likvida medel vid arets bérjan 88,1 109,9 109,4 132,9
Likvida medel vid arets slut 142,2 88,1 138,9 109,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Reglering
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekomendationer.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Koncernen bestar av féljande bolag och férbund

Bolag/forbund Agarandel %
Harjegardar Fastighets AB 100%
Hérjedalen Airport AB 100%
Harjedns Kraft AB 33,5%
Vatten & Miljéresurs Mitt AB 33,3%
Jamtlands Raddningstjanstférbund 18,5%

Under aret har bolaget Harjedalen Airport AB bildats. Verksamheten i bolaget startar under 2024.

Bolag som inte ingar i den sammanstéllda redovisningen ar

Bokfort varde
Bolag Agarandel % tkr
Fastighetsaktiebolaget Norkom 50 450
Harjedalens Fjallmuseum AB 40 40
Inlandsbanan AB 6,5 180
Destination Vemdalen 2,7 20
Biogas i Jamtland-Harjedalen AB 0,5 0,5
Inera AB 0,16 43
Kommentusgruppen 0,01 3

Virderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Avskrivning sker linjart for samtliga anldggningstillgdngar. Komponenter med ett anskaffningsvarde 6ver
1 miljon kronor, med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod, skrivs av separat.

Arets investeringar exklusive VA och renhéllningsinvesteringar aktiveras from 1 juli.
VA och renhallningsinvesteringar aktiveras from 1 jan féljande ar

For tillgdngar i form av mark, konst samt pagdende arbeten gors inga avskrivningar.
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En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp gors. Omprovning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstindigheter som pekar pa att det dr nddvéandigt som tex verksamhetsforandringar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre viarde, max ett prisbasbelopp
kostnadsfors direkt.
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen.

Byggnad stomme, grund 50-100 ar
Fasader, yttertak 20-50ar
Innervaggar 20-40ar
Varme, el, vvs, ventiliation, IT 20-40 ar
Maskinell utrustning, styr och regler 10-30ar
Vatten och avloppsledningar 50 ar
Bassadnger (reningsverk) 100 ar
Dammar (reningsverk) 100 ar
Markbadd/infiltration 30 ar
Maskiner och inventarier 5-10ar

Omséttningstillgdngar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som de berdknas

inflyta.
Lager redovisas avseende drivmedel for flygplatsen och virderas till inkdpspris. Ovrigt lager i form av
kontorsmaterial och liknande kostnadsfors direkt i samband med inkép.

Leasing
Kommunen har ett 25 arigt hyresavtal avseende LSS boende som klassificeras som finansiell leasing.

Ovriga leasing och hyresavtal redovisas som operationell leasing

Skulder och avsattningar
Erhallna anlidggningsavgifter for vatten och avlopp redovisas som forutbetald intdkt och

periodiseras pa 30 ar.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
Avsattning for deponi har gjort utifran foregdende ars vardering minus arets nedlagda kostnader.

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med okompenserad 6vertid och darpa upplupen
arbetsgivaravgift, semesterloneskulden redovisad som kortfristig skuld.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 43 % som inkluderar sociala avgifter, avtalsférsakringar

och pensionskostnader.
Anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa 3 %, VA investeringar 3,5 %
Kostnader for lokaler och gemensam central administration férdelas inte ut pa verksamheterna.

Den prelimindra slutavriakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
RKR:s rekomendation R2 intdkter

Not 2 Uppskattningar och bedéomningar

Hantering av férutbetalda anslutningsavgifter
Forutbetalda anlaggningsavgifter redovisas som forutbetald intdkt och periodiseras 6ver 30 ar
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Bedémning av avsattning fér deponi
Som grund for beddmningen av storleken for avsattning till deponi har féregadende ars berdkning

anvants.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 14,6 14,8 254,0 320,0
Taxor och avgifter 135,8 138,3 234,8 239,7
Hyror och arrenden 19,4 19,3 77,4 78,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 79,0 78,1 79,0 78,1
EU-bidrag 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga bidrag 3,4 7,9 10,1 10,7
Forséljning av verksamhet och entreprenader 22,4 23,0 60,8 57,3
Ovrigt 0,5 0,9 43,3 20,7
Jamforelsestérande poster

Forsaljning av anlaggningstillgangar 12,3 6,1 18,8
Summa verksamhetens intakter 275,1 294,7 765,5 824,3
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 574,5 552,7 667,3 643,0
Pensionskostnader 69,3 47,5 77,6 53,2
Ldmnade bidrag 21,9 23,1

Kop av huvudverksamhet 226,0 194,5

Lokal- och markhyror 28,3 24,9

Fastighetskostnader/entreprenad 19,7 18,1

Bransle och energikostnader 20,9 20,2

Forbrukningsmaterial 37,1 37,2

Tele- och datakommunikation 4,4 5,5

Transporter (inklusive elevresor) 23,3 19,6

Tillfalligt inhyrd personal 6,9 8,5

Programvaror 16,1 12,5

Konsulter 3,9 3,8

Ovriga frimmande tjanster 10,6 11,9

Ovrigt 31,8 27,8 746,7 777,1
Skattekostnader

- Harjegardar Fastighets AB -0,7 4.4
- Harjeans kraft AB 3,6 1,0
Summa verksamhetens kostnader 1094,7 1007,8 1494,5 1478,7
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Koncernen

2023 2022
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar byggnader och tekniska anlaggningar 33,0 44,7 55,0 65,6
Avskrivningar maskiner och inventarier 6,2 11,7 28,3 16,0
Summa avskrivningar 39,2 56,4 83,3 81,6
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 510,7 478,9 510,7 478,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar 8,0 11,8 8,0 11,8
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,6 3,2 2,6 3,2
Summa skatteintakter 521,3 493,9 521,3 493,9
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 158,7 144,8 158,7 144,8
Kostnadsutjamning 33,0 40,6 33,0 40,6
Regleringsbidrag 23,8 27,8 23,8 27,8
Strukturbidrag 21,5 21,2 21,5 21,2
Fastighetsavgift 60,0 56,8 60,0 56,8
Bidrag for LSS-utjamning 5,7 7,3 5,7 7,3
Forstarkn. av generella statsbidrag omsorg och
utbildning 3,5 10,5 3,5 10,5
Summa generella statsbidrag och utjamning 306,2 309,0 306,2 309,0
Not 8 Finansiella intdkter
Rénteintakter 5,6 1,6 8,4 1,0
Borgensavgift 0,9 0,9
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,5
Summa finansiella intakter 6,5 3,0 8,4 1,5
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 3,9 0,1 12,7 2,5
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 4,7 0,5 5,0 0,2
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 18,5 9,8
Aktieagartillskott Inlandsbanan AB 1,9 1,9
Summa finansiella kostnader 8,7 2,6 36,2 14,4

35




Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1309,3 1180,2 2 055,6 1908,3
Ink&p 172,5 129,7 194,9 160,4
Forsaljningar -0,6 -14,2 -8,9
Utrangeringar

Overféringar inkl justering for uppskrivningar 106,6 -4,2
Utgdende anskaffningsvarde 1481,8 1309,3 23429 2 055,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -525,5 -480,9 -729,7 -675,4
Forsaljningar 0,2 6,2 6,4

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar -33,0 -44,8 -49,3 -60,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -558,5 -525,5 -772,8 -729,7
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -142,1 -165,2

Forséljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar /aterforingar -51,3 23,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -193,4 -142,1
Utgdende redovisat varde 923,3 783,8 1376,7 1183,8
Genomsnittlig avskrivningstid 18 ar 18 ar
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Not 11 Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 134,4 115,7 12531 1212,3
Inkdp 53 18,7 47,3 50,7
Forsaljningar -4,4 -9,9
Utrangeringar

Overféringar -106,8

Utgaende anskaffningsvarde 139,7 134,4 1189,2 12531
Ingdende ackumulerade avskrivningar -94,7 -83,0 -586,7 -538,3
Forséljningar 3,8 7,7
Utrangeringar 0,0 0,2
Overféringar

Arets avskrivningar -6,2 -11,7 -36,7 -56,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100,9 -94,7 -619,6 -586,7
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -158,3 -172,2
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterforingar 64,8 13,9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -93,5 -158,3
Utgdende redovisat varde 38,8 39,7 476,1 508,1
Genomsnittlig avskrivningstid 6ar 5ar

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar koncernféretag mm

Harjegardar Fastighets AB 20,0 20,0

Harjedalen Airport AB 2,0

Vatten & Miljoresurs Mitt AB 1,0 1,0

Harjeans Kraft 10,5 10,5

Jamtlands Raddningstjanstforbund 1,4 1,4

Ovriga aktieinnehav 0,8 0,8 0,8 0,8
Kommuninvest Ekonomisk Férening 7,8 7,0 7,8 7,0
HBV, Husbyggnadsvaror 0,1 0,1
Summa aktier och andelar koncernféretag mm 43,5 40,8 8,7 7,9
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Langfristiga fordringar

Stiftelsen Tannas Fritidsanlaggningar 1,0 1,5 1,0 1,5
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,0 1,0 0,0 1,0
Vatten & Miljoéresurs Mitt AB 25,0 40,0 16,7 20,0
Fjallvind AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran Harjegardar Fastighets AB 18,0 18,5
Uppskjuten skattefordran Harjeans Kraft AB 14,4 14,1
Ovriga |&ngfristiga fordringar 7,7 7,5
Summa langfristig utlaning 26,3 42,8 58,1 62,9
Bostadsratter och grundfondskapital 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar 70,4 84,2 67,4 71,4
Not 13 Fordringar

Fordran skattekontot 5,6 5,7

Fordran fastighetsavgift 86,8 81,5

Statsbidragsfordringar 4,9 4,2

Forutbetalda hyror, kostnader och upplupna intakter 17,0 17,8

Fordran moms 24,5 6,0

Kundfordringar 55,1 56,9

Vardereglering av kundfordringar -1,0 -1,0

Jamtlands Raddningstjanstforbund 1,0 1,0

Vatten och miljéresurs Mitt AB 0,5

Stiftelsen Tannas Fritidsanlaggningar 0,5 0,5

Prognos slutavrdkning 22,4 28,3

Ovriga kortfristiga fordringar 1,8 2,9

Harjedalens kommun 218,3 203,2
Harjeans Kraft AB 122,7 177,3
Harjegardar fastighets AB 10,9 1,9
Vatten & Miljéresurs Mitt AB 0,5 0,8
Jamtlands Raddningstjanstforbund 11,3 9,0
Summa 218,6 204,3 363,7 392,2
Not 14 Kassa och bank

Kassa och bank 142,2 88,1 138,9 110,7
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Not 15 Eget kapital

Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning 639,2 605,4 791,6 730,0
Forandringar direkt mot eget kapital 15,7 27,4 7,6
Eget kapital efter justeringar 654,9 605,4 819,0 737,6
Arets resultat -33,5 33,8 -12,6 54,0
Utgdende eget kapital 621,4 639,2 806,4 791,6

Not 16 Avsattning for pensioner

Pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl. [6neskatt 65,8 64,0 75,4 73,4
Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension 8,6 2,4 9,0 2,4
- efterlevandepension -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
- Ovrigt 0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 4,7 0,4 5,1 0,5
Ovrig post 0,3 0,1
Arets utbetalningar 2,2 -1,3 2,7 -1,5
Forandring I6neskatt 2,6 0,3 2,7 0,3
Utgdende avséttning 79,4 65,8 89,4 75,4
Aktualiseringsgrad 96% 96%

Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0

Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension

enligt PBF 2 2
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod
enligt OPF-KL 4 4
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Koncernen

2023 2022
Not 17 Andra avsattningar
Avsédttning aterstallande av deponier *
Redovisat varde vid arets borjan 9,7 15,8 9,7 15,8
lanspraktagna avsattningar -6,4 -6,1 -6,4 -6,1
Utgdende avsattning 3,3 9,7 3,3 9,7
Avséattning for uppskjuten skatt 80,2 76,8
Ovriga avsattningar 3,5 3,5
Summa andra avsattningar 3,3 9,7 87,0 90,0
* Avsattningen avser aterstéllande av kommunens tva nedlagda deponier vars
miljoskyddsatgarder Vatten & Miljoresurs Mitt AB ansvarar for. Det
rader en osdkerhet kring avsattningens storlek da aterstallningsbehovet forandras
over tid. Det kan avse férandringar i miljon men dven tekniska l6sningar.
Not 18 Langfristiga skulder
Langfristiga upplaning i banker och kreditinstitut 200,0 50,0 692,1 681,6
Forutbetalda anslutningsavgifter VA* 171,2 167,6 171,2 167,6
Lang skuld Harjegardar Fastighets AB 30,0 30,0
Finansiell leasing 21,1 21,1
Checkkredit 59,0 35,3
Summa langfristiga skulder 422,3 247,6 943,4 884,5
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Lan Kommuninvest i mkr 100 50
Ranta % 3,84 0,21
Utbetalningsdag 2023-11-13
Aterbetalningsdag 2027-12-08 2023-11-13
Lan Kommuninvest i mkr 100
Ranta % 3,14
Utbetalningsdag 2023-02-01
Aterbetalningsdag 2026-05-12
Férutbetalda anslutningsavgifter VA
Genomsnittlig ranta % 3,50 3,50
Genomsnittlig kapitalbindningstid 30ar 30ar
Kapitalforfall Ian 100% 10-30 ar 10-30 ar
Genomsnittlig rantebindningstid over 10 ar over 10 ar

*Forutbetalda anslutningsavgifter periodiseras pa 30 ar.
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Lang skuld Hdrjegdrdar Fastighets AB
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid

Kapitalforfall Ian

0
over 10 ar

over 10 ar

0
over 10 ar

over 10 ar

Koncernen

2023 2022
Not 19 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 0,0 125,5 19,7
Leverantorsskulder 71,1 64,2 160,0 189,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 14,9 20,1
Skuld affarsmoms 3,1
Personalens kallskatt 11,1 9,0
Loneskuld vid bokslut 9,7 8,3
Upplupna semesterloner, uppehallsioner och ferieloner 32,5 32,7
Upplupna arbetsgivaravgifter 12,8 10,5
Upplupen sarskild 16neskatt pa avgiftsbestamd AP 3,8 4,0
Upplupen pensionskostn. avgiftsbestdmd alderspension 15,8 16,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 88,6 51,6 155,7 123,9
Ovriga kortfristiga skulder 7,4 18,5 117,3 144,2
Summa kortfristiga skulder 267,7 238,8 558,5 477,3
Not 20 Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt 285,2 182,7 285,2 182,7
Rédnte- och basbeloppsupprakning 23,1 5,8 23,1 5,8
Arets utbetalningar -19,5 -10,1 -19,5 -10,1
Ovrig post 2,0 106,8 2,0 106,8
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl [6neskatt 290,8 285,2 290,8 285,2
Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgen mot kommunens féretag
Harjegardar fastighets AB 329,5 348,7
Fastighets AB Norkom 4,5 4,5 2,3 2,3
Kommuninvest (Inlandstaget AB) 2,5 2,5 2,5 2,5
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 336,5 355,7 4,8 4,8
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2023 2022
Not 22 Specifikation av leasingavtal
Betalda leasingavgifter 43 5,4
Framtida forfallobelopp varav 16,3 15,6
- forfallotidpunkt inom 1 ar 5,2 4,3
- forfallotidpunkt inom 2-5 ar 11,0 11,1
- forfallotidpunkt, senare an 5 ar 0,1 0
Not 23 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 39,2 56,4 83,3 81,6
Pensionsavsattning 13,6 1,8 14,0 1,9
Ovriga avsattningar -0,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15,6 24,4 -14,1
Summa 68,4 58,2 121,7 69,2
Not 24 Ovriga likviditetsp&verkande poster
Utbetalning avsattning deponi 6,4 6,1 6,4 6,1
Not 25 Arvode till revisorer avseende
rékenskapsrevision
KPMG och fortroendevalda revisorer 0,1 0,1
Summa 0,1 0,1
Not 26 Sammanstéllda rakenskaper
Bolag Agarandel
Harjegardar Fastighets AB 100%
Harjedalen Airport AB 100%
Harjeans Kraft AB 33,5%
Vatten och Miljoresurs Mitt AB 33,3%
Jamtlands Raddningstjanstforbund 18,5%
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning kommunen

Utfall

2022
Kommunledningsutskottet -169,3 -195,9 -26,6 -7,0 -165,8
Bildningsutskottet -206,5 -216,1 -9,6 -6,7 -200,0
Samhallsutvecklingsutskottet -120,7 -140,4 -19,7 -6,6 -112,4
Socialutskottet -310,1 -310,3 -0,2 -1,7 -296,6
Jamforelsestdérande poster 11,2
Delsumma -806,6 -862,7 -56,1 -22,0 -763,6
Skillnad mellan internt PO-paslag och
externa arbetsgivaravgifter 53,0 53,5 0,5 38,1
Pensionskostnader -74,0 -69,1 4,9 -47,3
Interndebiterade kapitalkostnader 63,5 58,7 -4,8 59,7
Avskrivningar -40,0 -39,2 0,8 -56,4
Verksamhetens nettokostnader -804,1 -858,8 -54,7 -22,0 -769,5
Skatteintakter och utjamning 809,1 827,5 18,4 13,5 802,9
Finansnetto -4,8 -2,2 2,6 0,4
Resultat fére eo-poster 0,2 -33,5 -33,7 -8,5 33,8
Extraordindra poster
SUMMA 0,2 -33,5 -33,7 -8,5 33,8

Kommunens resultat p& minus 33,5 miljoner kronor ar 33,7 miljoner kronor samre an

budget.

Prognosen i delarsbokslutet var ett resultat pad minus 8,3 miljoner kronor.

Budgeten for beraknade I6nekostnadstkningar budgeteras under
kommunledningsutskottet. Nar den arliga lonerevisionen ar forhandlad och klar flyttas

budgeten till respektive utskott.

Sammanlagt har 16,5 miljoner kronor ombudgeterats fran den gemensamma lonepotten.

3,7 miljoner kronor har flyttats till bildningsutskottet, 2,2 miljoner kronor till samhélls-

utvecklingssutskottet, 9,9 miljoner kronor till socialutskottet och 0,7 miljoner kronor till

kommunledningsutskottet.
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Kommunledningsutskottet 131,9 137,3 327,8 306,6 -5,4 -21,2
Bildningsutskottet 45,7 29,8 261,8 236,3 15,9 -25,5
Samhallsutvecklingsutskottet 53,5 38,5 193,8 159,2 15,0 -34,6
Socialutskottet 61,4 32,1 371,7 342,2 29,3 -29,5
Verksamhetens intakter och

kostnader enligt

resultatrdakningen fére

budgetavvikelse finansiering 292,5 237,7| 1155,1| 1044,3 54,8 -110,8

Inom utskotten finansieras en viss del av verksamheten genom riktade bidrag fran staten.
Bidragen ansoks och erhalls under aret varfor beloppen ej ingar i budgeten. Med
anledning av det ar aven kostnaderna i budgeten lagre an utfallet.

Adm, Fastighet, samh skydd -187,1 -169,3 -17,8 -0,1
Arbete, naringsliv, kost och stad -64,5 -65,3 0,8 -0,4
Mark och exploatering -2,6 -1,9 -0,7 0,5
Kommunikationer m m -55,9 -35,7 -20,2 -3,5
Fritid, kultur -17,3 -17,8 0,5 0,7
Vatten och avfall -8,8 0,0 -8,8 1,1
Barnomsorg, utbildning -216,1 -206,5 -9,6 -6,5
Socialtjanst -310,3 -310,1 -0,2 1,3
Jamforelsestérande poster 0,0 11,2
Delsumma -862,6 -806,6 -56,0 4,3
Personalforsakring 53,5 53,0 0,5 4,6
Avsattning pensioner -13,7 -16,8 3,1 3,1
Pensionsutbetalningar -22,5 -21,7 -0,8 -0,5
Forvaltningsavgift -0,3 -0,3 0,0 0,2
Extern pensionsavgift -32,7 -35,2 2,5 0,4
Kapitalkostnader 58,7 63,5 -4,8 -3,2
Avskrivningar -39,2 -40,0 0,8 -11,4
Verksamhetens nettokostnader -858,8 -804,1 -54,7 -2,5
Skatteintdkter och utjamning 827,5 809,1 18,4 27,8
Finansnetto -2,2 -4,8 2,6 1,2
Extraordindra poster 0,0 -1,9
SUMMA -33,5 0,2 -33,7 24,6




Investeringsredovisning kommunen

Kommunledningsutskottet

IT infrastruktur 2500 119 2619 2140 479
esumlT livscykelhantering 150 42 107 107 26 81
Digitala l&ssystem 412 412 205 207
Skylt och designprogram 1100 1100 1100
Sékerhetsinsatser 527 -527
Skyltar 75 -75
Ovriga lokaler 2253 2253 2253
Tillganglighet offentliga lokaler 1085 1085 1085
Omkladningsrum Norra skolan 790 -790
Solceller laddinfrastruktur 3976 3976 3976
Staket Norra skolan 353 -353
Nytt kok Templaren 250 -250
Tak trapphus Svegsmon 291 -291
Brandstation Sveg andr gy 112 -112
Reningssystem bad Sveg 385 -385
Papptak industri S6dra sk 356 -356
Fonsterbyte Norra skolan 120 -120
Renovering simhall Hogdal 2500 2500 2500 2500
Projektering skolor Sveg 1451 | -1451
Investering skollokaler 7138 7 138 7138
Renovering Sonfjéllsskolan 60 000 3915 56 084 11000| 67084 | 24507| 42577
Ny avdelning férskolan Funas 428 428 0 1015| -1015
Moduler Funésdalens skola 875 -875
Fonster och dorrbyten Svegsmon 2633 | -2633
Prastgarden Vemdalen 3750 3750 3751 -1
Varmesystem Furan 165 -165
Moduler Sédra skolan Sveg 6187 | -6187
LSS Solnan 3500 3500 3000 500
Kok Svegsmon 48 -48
Taxefinansierad verksamhet

Skalskydd Sveg 95 -95
Ledningsfornyelse Hede 3309| -3309
Upprustning byggnader Hede 207 -207
Skalskydd Hede 86 -86
Sarvsjovagen 402 -402
Atgarder VV Bruksvallarna 74 -74
Utbyte l&ssystem Funasdalen 652 -652
Driftlarm/styrning Funasdalen 127 -127
Ledningsférnyelse Funasdalen 96 -96
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Skalskydd Funasdalen
Sjoledning Ytterhogdal
Funasdalen Kavan utv VO
Vag Reningsverk Sveg
Ovriga VA investeringar
VA 2025 utredning

VA 2025
Guard och objektsmérkning
Entr reningsverk Funasdalen

Overforing Sveg-Overberg
Utvidgning verksamhetsomr
Sveg

Inlopp ny vattentakt Sveg
Utvidgn. verksamhetsomr. Hede
Utvidgn. verksamhetsomr. Funés

Fjallnas vattenverk utbyggnad
Messlingens reningsverk
atgarder

Ihopbyggn O o N Uppvallen
Lofsdalen utv VO
Kommunforrdd Sveg

Gamla skalet borrning
Hogasvagen, Blabarsvagen
Vemdalen utv VO

Bjornrike Tallstigen, Orrstigen
Hogreservoar Vemdalen
Grundvattentékt Hede

Funéas utv VO

Ripfjéllet reservoar

Ripfjallet exploatering utv VO
Bjornrike utv VO

V Kilberget utv VO

Multihall Vemdalen utv VO
Lofsdalen 1:320 etapp 1 utv VO
Renhallning

Matavfallskarl Harjedalen
Restavfallskarl Harjedalen
Overtagande AVS Harjedalen
Bottentdmmande behallare 50st
Atgarder AVC Ytterhogdal
Atgarder AVC Hedeviken
Omlastningsstation Sveg

Atgarder Lillhardals AvC

128 000

67319

105 329
9

2362

6592

16
1497

1744
2746
81

30000

200 000

13500

22670

30000

200 000

22670

13500
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72
4889
1106

58

18 213

4487
39043

655
387
1258
3575
348

1412
15
509
17
1036
1637
29
45
425
2 456
482
5912
121
112
271
2647

1167
147
1449
827

1053
390

-4 889
-1106

30000

18213
200
000

-4 487
16 373

-655
-387
-1258
-3 575
-348

-1412




Samhallsutvecklingsutskottet

Inventarier bibliotek Hede 182 182 155 27
Busshallplats Hede 1600 1600 9 1591
Asfaltsbelaggning 2 257 2 257 105 2152
Jarnvagsparken Sveg 500 500 500
IP Funéasdalen 200 200 200
Parkering logistik

Medborgarhuset 3000 3280 1111 -1111
Strategiska markkop 4985 4985 4985
Séakerhetsutr flygplatsen Sveg 500 500 500
Reservkraft flyget 500 500 500 0
Koksutrustning Funasdalens

skola 700 700 677 23
Konstsno skidstadion Sveg 111 111 450 -339
Lekplatser Sveg Funasdalen 400 400 400
Ismaskin ishallen Sveg 1500 1500 1500
Bel elljusspar Sveg Funasdalen 1000 130 870 870 606 264
Detaljplaner kommunen 189 189 365 -176
Bildningsutskottet 2 000 2 000 2 000
Mabler till skollokaler 0 298 -298
Inventarier gymnasiet 37 -37
Socialutskottet

Inventarier 652 652 412 240
Inventarier LSS 500 500 432 68
VIVA 2290 2290 350 1940
Summa 195078 | 195508 | 251 600 109 490 20540 | 381630 | 156076 | 225554

Under &ret har totalt 156 miljoner kronor nettoinvesterats.

Under kommunledningsutskottet redovisas &ven samtliga investeringar som ror
fastigheter, vatten och avlopp samt renhallning.

Av beloppet avser 101 miljoner kronor investeringar inom den taxefinansierade vatten
och avloppsverksamheten. Av ovanstdende sammanstallning framgéar samtliga
investeringsprojekt som anvants under aret.

Kommunen fattar bade specifika investeringsbeslut for enskilda projekt som till exempel
renoveringen av Sonfjallsskolan och mer generella investeringsutrymmen for till exempel
den taxefinansierade verksamheten och 6vriga lokaler samt skollokaler.

Av budgetens utgaende balans kommer 81,5 miljoner kronor att ombudgeteras till 2024
for pagaende projekt.
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Beskrivning av drift- och

Investeringsredovisningens

samband med arsredovisningens

ovriga delar

| nedanstdende schema framgar hur drift- och investeringsredovisningen hanger ihop
med resultatrékning, balansrékning och kassaflédesanalys.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Utskotten Intakt Kostnad Utskotten Utgift
Bildningsutskott Projekt XXXX
Socialutskott etc. Projekt XXXX etc.
Summa enligt Summa enligt
resultatrakning investeringsredovisningen
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter <« KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens kostnader «— Lépande verksamhet
Avskrivningar Investeringsverksamhet <
Verksamhetens esteringsverksamne -
nettokostnader Finansieringsverksamhet
Skatteintakter mm Arets kassafléde
Verksamhetens resultat
Finansnetto
Extraordindra poster
Arets resultat
BALANSRAKNING
L5 | Anlaggningstiligangar <
Omsattningstillgangar <
—> Eget kapital
Skulder <
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Ekonomisk redovisning

VA-verksamheten

Intakter 1 84,0 86,6 85,3 79,9 69,9
Drift- och underhallskostnader 2 -58,5 -57,8 -55,7 -50,0 -55,0
Kapitalkostnader 3 -26,8 -25,7 -35,9 -27,9 -16,4
Arets resultat -1,3 3,1 -6,3 2,0 -1,5

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 4 611,1 528,8 423,6 357,2 3219
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar VA 37,6 35,2 36,6 29,6 31,0
Avrakning fordran kommunen 139,8 140,7 125,1 104,1 82,9
SUMMA TILLGANGAR 788,5 704,7 585,3 490,9 435,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Resultatfond

Balanserat resultat 1,3 -1,8 4,5 2,5 4,0
Arets resultat -1,3 31 6,3 2,0 -1,5
Summa eget kapital 0,0 1,3 -1,8 45 2,5
Skulder

Lan av kommunen 611,1 528,8 423,6 357,2 321,9
Forutbetalda anlaggningsavgifter 5 159,8 167,6 156,2 123,3 105,2
Ovriga kortfristiga skulder 6,7 17,6 7,0 7,3 5,9 6,2
Summa skulder 788,5 703,4 587,1 486,4 433,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 788,5 704,7 585,3 490,9 435,8

Not 1 Intdkter

Brukningsavgifter 87,1 77,4 74,2 69,6 61,6

Upplosning av anldggningsavgifter 7,0 9,1 11,0 10,2 8,2

Forutbetald brukningsavgift -10,1

Ovriga intakter 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
84,0 86,6 85,3 79,9 69,9

Not 2 Drift och underhallskostnader

Personalkostnader 0,0 0,0 -0,3

Kopta tjanster huvudverksamhet 58,3 57,3 55,5 49,7 50,7

Interna kostnader 3,4

Ovriga driftskostnader 0,2 0,5 0,2 0,3 1,2
58,5 57,8 55,7 50,0 55,0

Not 3 Kapitalkostnader

Avskrivningar 14,0 14,1 26,6 19,1 10,9

Ranta 12,8 11,6 9,3 8,8 55
26,8 25,7 35,9 27,9 16,4
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Not 4 Materiella anldggningstillgangar

Ingaende nettoanskaffningsvérde 719,9 600,6 507,7 4533 413,1
Arets nyinvesteringar 96,3 119,3 93,1 54,4 40,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -191,1 -177,0 -150,5 -131,4 -120,6
Arets avskrivningar -14,0 -14,1 -26,7 -19,1 -10,8
611,1 528,8 423,6 357,2 321,9
Not 5 Forutbetalda anlaggningsavgifter
Ingaende forutbetalda anlaggningsavgifter 167,6 156,2 123,3 105,2 92,0
Arets forutbetalda anlaggningsavgifter -0,8 20,5 43,9 28,3 21,4
Upplésning av anlaggningsavgifter -7,0 -9,1 -11,0 -10,2 -8,2
159,8 167,6 156,2 123,3 105,2
Not 6 Ovriga kortfristiga skulder
Skuld affarsmoms 7,5 7,0 7,3 5,9 6,2
7,5 7,0 7,3 5,9 6,2
Not 7 Foérubetald intakter
Overuttag brukningsavgifter 10,1
10,1

Ekonomisk redovisning
renhallningsverksamheten
[esurTATRAONG (| 203 | 203 | 203 | aga0 | 2 |

Intakter 30,7| 352| 375 36,7| 39,2
Kostnader 37,1 -36,6| -356| -37,2| -32,0
Kapitalkostnader -1,1 -0,6 -0,7 -0,7 -1,2
Arets resultat -7,5 -2,0 1,2 -1,2 6,0

Ingdende eget kapital 5,8 7.8 6,5 7,7 1,7
Arets resultat -7,5 2,0 1,3 -1,2 6,0
Utgaende eget kapital -1,7 5,8 7,8 6,5 7,7
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