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Ekonomisk uppfoljning
Arende

Controller Helen Nilsson ger utskottet en ekonomisk uppféljning efter
utgédngen av oktober.

Resultat oktober 2024 i relation till faststilld budget:
Verksamhet Resultat i tkr

Ledning, kvalitets- och administrativ

avdelning 2 550,0

Hemtjénst 6vergripande -4 107,0
Aldreomsorgen 1636,3

Individ- o Familjeomsorg/Myndighet -2444.5
Legitimerad personal -1306,5
LSS -1927,7
Socialforvaltningen totalt -5599,4
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Forvaltningens verksamheter

Arende

Forvaltningschef Anda Embretzen och bitrddande forvaltningschef Jonas
Svérdstam informerar om aktuella hdndelser, pdgdende uppdrag och projekt
inom forvaltningens verksamheter samt utifran malomraden enligt
verksamhetsplan for 2024; hallbar utveckling, livslangt larande, trygg och
hilsofrimjande kommun, attraktiv arbetsgivare och resurseffektiv
verksambhet.
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Atgirdsplan 2024
Arende
Forvaltningschef Anda Embretzen redovisar det pagaende arbetet med den

ekonomiska atgérdsplanen for 2024 som ska bidra till att minska
forvaltningens underskott.
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Budget 2025, socialforvaltningen

Beslut

Socialutskottets forslag:

Kommunstyrelsen antar detaljbudgeten for socialforvaltningen for ar 2025.
Arende

Kommunfullmiktige har beslutat att budgetramen ar 2025 for
socialforvaltningen uppgar till 318 034 000 kr. Tilliggsanslag for
l6nerevision tillkommer under éret. Sociala avgifterna dr 41% och en
uppriakning med 2% for omkostnaderna ingar.

Totalt antal arsarbetare i forvaltningen ar budgeterade med 399,46
arsarbetare. Arbetsmarknadsenheten har tillkommit med 4,5 arsarbetare.

Ar 2025 Ar 2024

Ledning 12.119,0 14.930,0
Aldreomsorg 168.926,0  168.962.,0
LSS 46.638,0 48.004,0
IFO 50.607,0 39.645.,0
HSL 39.744,0 37.584,0
Totalt 318.034,0  309.125.,0
Hemtjiinst

Total antal beviljade insatstimmar berdknas 8 150 timmar per manad jAmfort
med 8 050 timmar per manad ar 2024, en 6kning med 100 timmar per
ménad. Nyckeltalet &dr att 80% utfors av de beviljade timmarna och
ytterligare 10% tillkommer for dubbelbemanning. Effektiviteten for sa kallad
tid hemma hos brukare ska efterstrivas med 65% 1 omradet Sveg (inre), 60%
1 omradena Fundsdalen, Lillhdrdal, Ytterhogdal, Hede och 50 % 1 omradet
Sveg (yttre). Se fordelning av prognos for beviljade timmar per enhet och
berdknad budget arsarbetare nedan:

Beviljad tid Nyckeltal Antal arsarbetare

Sveg Yttre 1700 0,5 19,13
Sveg Inre 1900 0,65 16,44
Ytterhogdal 550 0,6 5,16
Lillhdrdal 1200 0,6 11,25
Funésdalen 1 100 0,6 10,31
Hede 1 700 0,6 15,94
Totalt 8 150

Sarskilda boendeplatser for dldre

Nyckeltal for bemanning for boendeplatser har dndrats fran 0,65 (2024) till
0,69 arsarbetare per plats for sirskilda boenden och 0,72 arsarbetare per plats
for demensboenden, korttids- och nérvardsplatser. Antal boendeplatser ar
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2025: 136 st jamfort med ar 2024: 144 st. Se fordelning av platser och
berdkning av arsarbetare i tabellen nedan:

0,69 aa/plats 0,72 aa/plats 0,72 aa/plats 0,72 aa/plats

Sabo Demens Korttids Néva

Fjallsol 20 0 2 0

Hedegarden 21 0 2 0

Svedjegarden24 0 0 0

Svegsmon 24 0 12 2

Blavingen 0 15 1 0

Nymon 0 13 0 0

Totalt 89 28 17 2 136
antal aa: 61,41 20,16 12,24 1,44 95,25

Placeringar inom individ- och familjeomsorg och elevhem

Forvaltningen bedomer att placeringar barn- och unga och vuxna kommer att
oka med 1 400 000 kr jamfort med &r 2024 samt en utokning av antal
elevhemsplaceringar med 660.000kr, dock har inte kostnaderna for 6kade
placeringar inrymts i den tilldelade ramen. Kostnaderna for forsorjningsstod
berdknas lika som 2024.

LSS och funktionsstod

Ett nytt drende har verkstéllts inom personlig assistans som utgdr en 6kning
av kostnaderna inom LSS. En intern fordndring av verkstillighet for
elevhem, kontaktperson och korttidsvistelse utanfor hemmet har flyttats till
avdelningen individ och familjeomsorg. Budget for grupp- och servicebostad
LSS ligger pé 33 platser totalt fordelat pa sex boenden, varav en i
Funisdalen, en 1 Hede och fyra i Sveg.

Ledning, kvalitets- och administrativt stod

En organisationsdversyn av administration inom forvaltningen pagar och
planen &r att den ska trdda 1 kraft forsta kvartalet 2025.
Avdelningschefsrollen avvecklas och kommer ersittas med enhetschef for
administration. Verksamhetsutvecklare for arbetet med inférandet av nya
socialtjénstlagen finansieras med statsbidrag.

Legitimerad personal

Inga fordndringar géllande verksamhets omfattning inom kommunala hélso-
och sjukvarden sker till 2025. Lika som fOrra éret finansieras delar av
kostnaderna for okat antal arsarbetare och ny arbetstidsmodell for
sjukskdoterskor med statsbidrag for 6kad sjukskoterskebemanning inom
sdrskilda boenden.

Forvaltningens bedomning ar att oférdndrad budget for placeringar barn- och
unga, vuxna och elevhem medfor risk att budgetramen 6verskrids om nya
kostnadsdrivande placeringar tillkommer. Dock finns det en positiv prognos
att 1 vissa drenden hitta nya hemmaplanslosningar som medfor lagre
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kostnader. Aven minskat behov av inhyrd personal kan skapa utrymme for
kostnadseffektivisering.

Ytterligare risk &r att inom hélso-och sjukvarden kommer behovet av inhyrd
personal finnas kvar vilket medfor att sannolikheten dr stor att budgeten
kommer att overskridas.

Minskat antal sédrskilda boendeplatser ger utrymme att 6ka nyckeltal for
bemanning pa sirskilda boenden. Till viss del finansieras 6kningen av
statsbidrag for riktade medel inom dldreomsorgen.

Finansiering av tjansten for verksamhetsutvecklare med inforandet av nya
socialtjanstlag forutsitter att kommunen beviljas statsbidrag.

Finansiering

Forslag till detaljbudget for socialforvaltningen ryms inom tilldelad
budgetram fran kommunfullméktige. Dock finns vissa osékerheter kopplat
till 6kat behov av insatser fran socialtjénsten.

Tjanstemannaforslag

Socialforvaltningen foreslar att socialutskottet foreslar kommunstyrelsen att
anta detaljbudgeten for socialférvaltningen for &r 2025.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef
Controller
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Fraga gadllande ansokan om medel ur Sédergrens
donationsfond, ak 9 Funasdalens skola

Beslut
Utskottets viljeinriktning &r att fortsitta bevilja denna ansdkan 1 fortid.
Arende

Arkurs 9 pa Funisdalens skola har inkommit med en ansdékan om medel ur
Sodergrens donationsfond for en klassresa till Krakow 1-6 juni 2025.
Fondansokningar behandlas normalt pé junisammantriadet men for att man
ska hinna med att planera och boka resan behover utskottet behandla denna
ansokan tidigare.

Handl4ggare i drendet fradgar om utskottet godkénner att ansdkan behandlas i
fortid.

Forslag under sammantradet

Ordforande foreslar att utskottets viljeinriktning ska vara att fortsitta bevilja
denna ansokan i fortid.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt hans forslag och fastslar
att svaret ar ja.

Beslutet skickas till:
Handldggare donationsfonder
Bitrddande forvaltningschef
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Verksamhetsmal 2025, socialférvaltningen
Beslut

Socialutskottets forslag:

Kommunstyrelsen antar socialforvaltningens mal for 2025-2026.
Arende

Socialforvaltningen har tagit fram forslag till forvaltningens mal for 2025—
2026 pa overgripande niva. For att kunna méta hur malen har uppnétts
kommer de 6vergripande mélen att brytas ned till aktivitetsnivd med
tillhérande métbara nyckeltal, detta underlag kommer att utgéra
forvaltningens internkontroll och redovisas till socialutskott.

Verksamhetsmalen dr grunden for styrning och ledning av
socialforvaltningens verksamheter.

Finansiering
Verksamhetsmalen har direkt koppling till forvaltningens detaljbudget.

Tjanstemannaforslag

Socialforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen antar socialférvaltningens
mal for 2025-2026.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag
och fastslar att svaret 4r ja.

Beslutet skickas till:
Socialchef
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Traineeprogram for enhetschefer inom vard och
omsorg

Beslut

Ett traineeprogram for enhetschefer inom vérd och omsorg inférs under ar
2025. Uppfoljning av effekterna av inforandet sker i borjan av ar 2026 och
redovisas till socialutskottet.

Arende

Socialforvaltningen som arbetsgivare star infor stora utmaningar kopplat till
rekrytering av enhetschefer inom vard och omsorg. De senaste
rekryteringarna har inte lett till anstdllning, men flera interna sdkande inom
vard och omsorg har visat intresse for utannonserade enhetschefstjénster
men uppfyller inte kravprofilen. Mot denna bakgrund ser arbetsgivaren ett
behov av att se over andra mojliga véigar att tillgodose sitt
kompetensforsorjningsbehov.

Forvaltningens forslag ar att infora ett traineeprogram som riktar sig till
medarbetare som idag arbetar inom vard och omsorg i Hirjedalens kommun
och som vill utvecklas i en roll som enhetschef inom vard och omsorg.
Rekryteringen kommer ske internt i Harjedalens kommun och personlig
lamplighet kommer vara avgorande vid tillsdttning av platserna.

Forslaget giller tva platser i traineeprogrammet dér arbete inom vard och
omsorg kombineras med utbildning och praktiska moment kopplat till chef
och ledarskap under max tva ar. Deltagarna tilldelas en mentor i form av en
erfaren enhetschef inom vard och omsorg under hela perioden.

Arbetsgivaren ser ett behov av att sakra kompetensforsorjningen av
enhetschefer inom vard och omsorg och foreslar déarfor ett traineeprogram
for framtida chefer inom vérd och omsorg dér praktiska moment kombineras
med operativt arbete inom vard och omsorg samt studier.

Finansiering

Inférandet av trainee-programmet berdknas till 300 000 kronor per deltagare
per &r och finansieras via statsbidrag for Aldreomsorgslyftet och
dldreomsorg riktade medel.

Tjanstemannaforslag

Socialforvaltningen foreslar att socialutskottet beslutar om att ett trainee-
program for enhetschefer inom vard och omsorg infors under ar 2025.
Uppfoljning av effekterna av inférandet sker 1 borjan av ar 2026 och
redovisas till socialutskottet.

11
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Forslag under sammantradet

Billy Anklew (SD) bitrddd av Maria Syrjéla (M) foreslér bifall till
forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag
och fastslar att svaret &r ja.

Beslutet skickas till:
Socialchef
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Kvalitetspris 2024

Beslut

Bistdndsenheten i Hérjedalens kommun tilldelas 2024 érs kvalitetspris.
Arende

Socialutskottet ska utse pristagare av kvalitetspriset for 2024.

Kvalitetspriset delas ut till verksamhet, en enhet eller en arbetsgrupp inom
socialforvaltningen och &r avsett att uppméarksamma och belona
kvalitetsutveckling och goda exempel inom vard och omsorg.

For att fa kvalitetspriset ska enheten ha bedrivit ett utvecklingsarbete som
g0r att personer som tar emot stdd och service upplever en hogre nojdhet.
Utvecklingsarbetet ska ocksa bidra till 1drandet for andra enheter.

Sedan kvalitetspriset aterinfordes 2019 har foljande pristagare utsetts:
2019: Aldreomsorgen Funisdalen

2020: Demensboende 6stra, Svegsmon och Svedjegarden

2021: Svedjegarden i Ytterhogdal

2022: LSS-boendet Tjarngatan, Sveg

2023: Gruppboendet Myrgrind, Sveg

Under nomineringsperioden for kvalitetspriset 2024 har bistindsenheten i
Hérjedalens kommun nominerats. Socialutskottet kan dven utse pristagare
som inte har foreslagits av allmédnheten. Priset delas ut pa
kommunfullmiktigesammantradet den 12 december.

Finansiering
Kvalitetspriset motsvarar innevarande ars prisbasbelopp. Kostnaden ryms
inom budgeterade medel.

Forslag under sammantradet

Ordforande foreslar att bistindsenheten i1 Hérjedalens kommun tilldelas 2024
ars kvalitetspris.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt hans forslag och fastsléar
att svaret ar ja.

Beslutet skickas till:
Kommunsekreterare

13
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Forlangning av samverkansavtal HSL
Beslut
Socialutskottets forslag:

Kommunstyrelsen beslutar enligt rekommendation frain SVOM om att
forlanga "Avtal for samverkan kring hemsjukvard mellan Region Jimtland
Hirjedalen och kommunerna i Jdmtlands 14n- Sammanhallen hélso- och
sjukvérd och socialtjanst i Jamtlands 1an" till och med 30 juni 2025.

Avtalet kan upphora att gélla i fortid for det fall att ett nytt avtal har beslutats
fore den 30 juni 2025.

Arende

Kommunerna i Jamtlands ldn och Region Jimtland Harjedalen har en
gemensam ambition att ge invanarna en god vard och omsorg med hog
kvalitet oberoende av organisation och oavsett vem som bér
kostnadsansvaret. Samverkan ska ske 1 en anda av 6ppenhet och dialog och
med ett Omsesidigt atagande att bidra till en gynnsam utveckling av parternas
hilso- och sjukvérdsverksamhet 1 samverkan med socialtjdnsten till nytta
for invanarna. Den enskilde ska ges kontinuitet i vird och behandling dven
om huvudmannen som svarar for insatserna skiftar under vardperioden.
Samverkan ska préglas av fortroende, tillit for varandras kompetens, att alla
gOr sitt bésta och ar lojala mot fattade beslut och géllande rutiner. Oavsett
huvudman ska varden och omsorgen i sa stor utstraickning som mgjligt
planeras gemensamt mellan huvudméannen och tillsammans med den
enskilde/nérstdende.

Samverkansavtalet forlingdes har forldngts i omgangar och loper ut den 31
december 2024. Arbetet med framtagande av nytt avtal har pagatt sedan
2023 och planeras vara slutford i borjan av ar 2025. SVOM rekommenderar
att lanets kommuner och Region Jamtland Hérjedalen beslutar om
forldngning av avtal med ett &r till 30 juni 2025.

Beddmningen har gjorts utifran beslut och dialog i SVOM och
Fredagsgruppen.

Finansiering
Ingen direkt inverkan kopplat till budget, dock avtalet har stor inverkan pa
de totala hilso- och sjukvérdskostnader for ordindrt boende.

Tjanstemannaforslag

Socialforvaltningen foreslar att socialutskottet foreslar kommunstyrelsen att
besluta enligt rekommendation frdin SVOM om att forldnga "Avtal

for samverkan kring hemsjukvard mellan Region Jdmtland Héirjedalen och
kommunerna i Jimtlands 1dn- Sammanhéllen hélso- och sjukvérd och

14
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socialtjénst i Jimtlands 14n" till och med 30 juni 2025. Avtalet kan upphora
att gilla i fortid for det fall att ett nytt avtal har beslutats fore den 30 juni
2025.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag
och fastslar att svaret &r ja.

Beslutet skickas till:
Socialchef

Enhetschefer for sjukskoterskor
Enhetschef for rehabenheten
Kommunforbundet

15
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Forlangning av avtal om in- och utskrivning fran
slutenvard (LOSUS)

Beslut
Socialutskottets forslag:

Kommunstyrelsen beslutar enligt rekommendation frain SVOM (Sociala vard
och omsorgsgruppen) och forlinger LOSUS-avtalet till och med 30 juni
2025.

Avtalet kan upphora att gélla i fortid for det fall att ett nytt avtal har beslutats
fore den 30 juni 2025.

Arende

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran slutenvard (LOSUS)
tradde i kraft 2018-01-01. Lagens syfte dr att frimja god och nira vard och
socialtjanst av god kvalitet. Lagen ska sérskilt frimja att personer skrivs ut
fran slutenvarden s snart som mgjligt efter att den behandlande lidkaren
bedomt att personen dr utskrivningsklar. Malgruppen ar personer som efter
utskrivning fran slutenvdrden behover insatser frn socialtjanst, kommunal
eller regional primérvard eller regional 6ppenvard, oavsett utforare.
Parterna har ett gemensamt ansvar for trygga och sikra dvergangar i varden.
Samarbete genom hela vardkedjan sdkrar att personen far socialtjdnst och
hilso- och sjukvard pa ritt niva och utifrén sitt individuella behov. Parterna
delar malsittningen att alla personer ska fa mojlighet att skrivas ut fran
sjukhuset nér de dr hemgangsklara, att inga ekonomiska erséttningar mellan
kommun och region dirmed ska behova ske, och att detta ska ske med sadan
kvalitet att aterinskrivningar i slutenvard undviks.

Avtalet och tillhdrande riktlinje utgor lokala 6verenskommelser som
forstarker samarbetet kring utskrivningar, utdver vad lagen kraver. Avtalet
ersétter dirmed lagens betalningsansvarsregler. Samtliga huvudmén &tar sig
att folja lagen, avtal och riktlinjer. LOSUS-avtalet géller sedan 1 januari
2019 och har utvirderats och f6ljts upp i omgangar. Nuvarande avtal géller
till 2024-12-31.

Vid Fredagsgruppens mote 2024-08-26 paborjades dialog om inriktning 1
kommande avtal LOSUS. Utvidgad beredningsgrupp, som ser over kriterier
for hilso- och sjukvard i ordinért boende, patalar att det finns en stark
koppling mellan kriterier for hemsjukvard och LOSUS-avtalet och att dessa
bada avtal behdver synkroniseras.

Dialog har forts pé tjanstemannanivé i Fredagsgruppen och pa politisk niva i
SVOM som rekommenderar forlingning av avtalet.

16
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Finansiering
Finansiering av kostnader kopplade till betalningsansvar f6r
utskrivningsklara patienter ingér i socialforvaltningens budgetram.

Tjanstemannaforslag

Socialforvaltningen foreslér att socialutskottet foreslar kommunstyrelsen att
besluta enligt rekommendation frain SVOM (Sociala vard och
omsorgsgruppen) och forlinger LOSUS (Lag (2017:612) om samverkan vid
utskrivning frén slutenvard) avtalet till och med 30 juni 2025. Avtalet kan
upphdora att gilla 1 fortid for det fall att ett nytt avtal har beslutats fore den 30
juni 2025.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt forvaltningens forslag
och fastslér att svaret r ja.

Beslutet skickas till:
Forvaltningschef sociala
Enhetschef for bistindsenheten
Enhetschefer for sjukskoterskor
Enhetschef for rehabenheten
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HERJEDAELIEN TJIELTE Kommunstyrelsens socialutskott

HARJEDALENS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
)
2024-11-26

Su § 141 Dnr: KS 2024/233

Sammantradesplan 2025
Beslut

Socialutskottet faststiller sina sammantradesdagar 2025 till 30 januari, 25
februari, 24 mars, 23 april, 26 maj, 24 juni, 25 augusti, 24 september, 28
oktober, 20 november och 16 december.

Arende

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram forslag till ssmmantradesdagar
for socialutskottet 2025.

Forslaget innebir att elva sammantriddesdagar planeras in i slutet pa varje
manad forutom i juli. Vid behov kallar ordférande till extra sammantréde.

Finansiering
Forslaget kraver ingen sérskild finansiering, utan ryms inom beslutad
budget.

Tjanstemannaforslag

Kommunledningsforvaltningen foreslér att socialutskottet faststéller sina
sammantrddesdagar 2025 till 30 januari, 25 februari, 24 mars, 23 april, 26
maj, 24 juni, 25 augusti, 29 september, 28 oktober, 20 november och 16
december.

Forslag under sammantradet

Ordforande foreslar bifall till kommunledningsforvaltningens forslag med
dndringen att sammantrddet den 29 september flyttas till den 24 september.

Beslutsgang

Ordforande fragar om socialutskottet beslutar enligt hans forslag och fastslar
att svaret ar ja.

Beslutet skickas till:
Kansliet
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HERJEDAELIEN TJIELTE Kommunstyrelsens socialutskott

HARJEDALENS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
)
2024-11-26

Su § 142

Meddelanden

Arende
Meddelanden:

- Protokollsutdrag fran SVOM 11 oktober.
- Minnesanteckningar fortroenderad 2024-11-07 002, Sidbo Sveg

Delegationsbeslut fattade under perioden 1 oktober — 31 oktober delges

utskottet.
BESLUT BESLUTSFATTARE
Avtalsrapporter Chefer
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