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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 116  
 

Ekonomisk uppföljning 
Ärende 
Resultat augusti 2025 i relation till fastställd budget: 

Verksamhet    Resultat tkr 

Ledning, kvalitets- och administrativ  
avdelning    1 339,5 

Hemtjänst övergripande   -1 559,0 

Äldreomsorgen   -3 734,3 

Individ- o Familjeomsorg/Myndighet  -1 225,9 

Legitimerad personal   -1 999,2 

LSS    -427,6 

Socialförvaltningen totalt   -7 606,5 

Uppföljning av kostnader (jämfört med samma period året innan) 

Kostnader för inhyrd personal har ökat med 298 000 kronor. 

Kostnader för kvalificerad övertid har ökat med 952 000 kronor. 

Kostnader för sjuklön har minskat med 120 000 kronor. 

Kostnader för beviljade insatstimmar hemtjänst har ökat med 100 000 
kronor. 

Kostnader för placeringar inom Individ- och familjeomsorgen har ökat med 
3 404 000 kronor. 

Kostnader för placeringar i elevhem har ökat med 1 186 000 kronor. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 117 Dnr: KS 2025/407 
 

Ekonomisk åtgärdsplan 2025 
Ärende 
Socialchef Anda Embretzen redovisar det pågående arbetet med 
åtgärdsplanen för att minska budgetunderskottet. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 118  
 

Förvaltningens verksamheter 
Ärende 
Förvaltningschef Anda Embretzen och biträdande förvaltningschef Jonas 
Svärdstam informerar om aktuella händelser, pågående uppdrag och projekt 
inom förvaltningens verksamheter samt utifrån målområden; hållbar 
utveckling, livslångt lärande, trygg och hälsofrämjande kommun, attraktiv 
arbetsgivare och resurseffektiv verksamhet.  

En medborgardialog kommer genomföras i Sveg den 14 oktober och i Hede 
den 16 oktober. Tema för medborgardialogen är ”Framtidens äldreomsorg: 
Hälsa, gemenskap och förebyggande arbete”. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 119  
 

Uppföljning intraprenad Svedjegården 
Beslut 
Utskottet begär att verksamheten strävar efter att jobba mot den budget som 
är lagd samt att en uppföljning ska ges på varje socialutskott resten av året. 

Ärende 
Åsa Westvall, enhetschef Svedjegården ger utskottet en uppföljning av 
intraprenadverksamheten. Deltar gör även två medarbetare ur 
personalgruppen, Carina och Carita. 

På Svedjegården har man arbetat långsiktigt för ökad brukarnöjdhet, bättre 
arbetsmiljö och för att följa budget. Detta arbete påbörjades för många år 
sedan. Svedjegården har sedan januari 2024 bedrivits som intraprenad. 
Intraprenaden startades då med samma organisation och 
arbetstidsförkortning som gäller idag. Det året var det första sedan 
verksamheten påbörjade förbättringsarbetet som man uppnådde ett 
plusresultat mot budget. Hittills i år har intraprenaden en budgetavvikelse på 
tio procent. Prognosen visar att man vid årets slut kommer landa på cirka åtta 
procent. Avvikelsen kan förklaras av ökad bemanning, övertidskostnader och 
sjukfrånvaro. 

Under året har verksamheten genomfört många åtgärder som börjar ge 
effekt. Nyckeltalen visar också att man har lyckats vända den negativa 
trenden. 

Förslag under sammanträdet 
Anders Häggkvist (C) föreslår att utskottet begär att verksamheten strävar 
efter att jobba mot den budget som är lagd samt att en uppföljning ska ges på 
varje socialutskott resten av året. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt hans förslag och fastslår 
att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
Enhetschef Svedjegården 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 120 Dnr: KS 2025/88 
 

Ej verkställda beslut 2025, kvartal tre 
Ärende 
Rapportering av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lag 
om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) för kvartal tre 2025 
föreligger.  

Kommunstyrelsen som ansvarig nämnd ska, enligt socialtjänstlagen (SoL) 
och lag om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), kvartalsvis 
till fullmäktige lämna en statistikrapport som redogör för antalet gynnande 
beslut enligt SoL och LSS som inte har verkställts inom tre månader från 
beslutsdatum, samt antalet gynnande beslut där verkställigheten har avbrutits 
och inte återupptagits inom tre månader.  

Rapporten ska visa de olika typer av bistånd som inte verkställts, samt hur 
lång tid som gått från beslut till verkställighet i varje enskilt fall. Statistiken 
ska vara uppdelad på kön. 
 
Socialutskottet tar del av rapporterna. 
_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 121 Dnr: KS 2025/308 
 

Sammanträdesplan 2026 
Beslut 
Socialutskottet fastställer sina sammanträdesdagar 2026 till 19 februari, 24 
mars, 19 maj, 23 juni, 25 augusti, 24 september, 17 november samt 15 
december. 

Ärende 
Inför sammanträdesplaneringen 2026 har socialutskottet diskuterat om man 
ska minska ner antalet inplanerade sammanträden från elva till åtta då man 
ser att behovet av att ha inplanerade sammanträden varje månad har minskat. 
Under juli månad planeras inga sammanträden in. Utskottets ledamöter 
kommer även fortsättningsvis få ta del av en ekonomisk uppföljning varje 
månad. Förslaget har stämts av med enhetschefer för IFO- och 
Biståndsenheterna utifrån de ärenden som enligt lag ska behandlas av 
socialnämnd.  
 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram förslag till sammanträdesdagar 
för socialutskottet 2026. I förslaget finns även en samsyn med 
bildningsutskottets sammanträdesdagar för att utskotten ska ha möjlighet till 
att fyra gånger per år samverka i gemensamma frågor. 
 
2026-02-19, torsdag. Gemensam punkt med bildningsutskottet 
2026-03-24, tisdag.  
2026-05-19, tisdag. Gemensam punkt med bildningsutskottet 
2026-06-23, tisdag. 
2026-08-25, tisdag. 
2026-09-24, torsdag. Gemensam punkt med bildningsutskottet 
2026-11-17, torsdag. Gemensam punkt med bildningsutskottet 
2026-12-15, tisdag.  

Finansiering 
Förslaget kräver ingen särskild finansiering, utan ryms inom beslutad 
budget.  

Tjänstemannaförslag 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att socialutskottet fastställer sina 
sammanträdesdagar 2026 till 19 februari, 24 mars, 19 maj, 23 juni, 25 
augusti, 24 september, 17 november samt 15 december. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 121, fortsättning Dnr: KS 2025/308 
 

Beslutet skickas till: 
Kommunsekreterare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 122 Dnr: KS 2025/656 
 

Inrättande av en social träffpunkt 
Beslut 
Socialutskottet ställer sig positivt till förslaget under förutsättning att det 
ryms inom socialutskottets budget för 2026 som behandlas på utskottet i 
december. Det definitiva beslutet tas på socialutskottet i december. 

Ärende 
I Härjedalens kommun möter socialtjänsten ofta vuxna individer som 
uttrycker sig leva i en ofrivillig ensamhet med en önskan om att hitta ett 
socialt sammanhang. Socialtjänsten möter även individer som visserligen har 
ett sammanhang men som ser ett behov av att utöka sitt sammanhang med en 
drogfri plats där de kan träffa andra för umgänge. 

En verksamhet där alla över 18 år har möjlighet att besöka utan någon 
biståndsbedömning skapar en arena där socialtjänsten delvis får möjlighet att 
bedriva uppsökande arbete men också en arena för invånarna att själva 
kunna forma sitt sociala liv. Verksamheten bör bedrivas inom enheten IFO 
eller Jobbcenter.  

Målet för verksamheten är främja social interaktion och gemenskap. 

Finansiering 
Finansiering finns ej inom befintlig budget.  

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet tar beslut om att införa en 
social mötesplats för vuxna personer som har behov av en sådan.  

Förslag under sammanträdet 
Anders Häggkvist (C) föreslår att utskottet ställer sig positivt till förslaget 
under förutsättning att det ryms inom socialutskottets budget för 2026 vilket 
behandlas på utskottet i december. Det definitiva beslutet behöver därför tas 
på socialutskottet i december. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt hans förslag och fastslår 
att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
Enhetschef IFO 
Enhetschef Jobbcenter 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 123 Dnr: KS 2025/812 
 

Nytt samverkansavtal hälso- och sjukvård 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen godkänner ”Samverkansavtal hälso- och sjukvård” 
bestående av dokumenten: 
- Principer för samverkan och ekonomisk reglering gällande hälso- och 
sjukvård i hemmet, 
- överenskommelse gemensam utveckling, 
- överenskommelse medicintekniskt stöd, 
- överenskommelse hälso- och sjukvård i ordinärt boende, 
- överenskommelse hälso- och sjukvård i särskilt boende, korttidsplats för 
vuxna, boende med särskilt stöd och service samt vid daglig verksamhet, 
- överenskommelse syn- och hörselrehabilitering, 
- överenskommelse palliativ hälso- och sjukvård, 
- överenskommelse tilläggsbelopp. 

Ärende 
Nuvarande samverkansavtal för hälso- och sjukvården löper ut 2025-12-31. 
Ett förslag till nytt avtal har arbetats fram. Sociala vård och omsorgsgruppen 
(SVOM) rekommenderar Region Jämtland Härjedalen och länets kommuner 
att godkänna ”Samverkansavtal hälso- och sjukvård”. 

Finansiering 
Ekonomisk reglering beskrivs i principer för samverkan och ekonomisk 
reglering. Ekonomiska effekter av ansvarsavdelningen i avtalet kommer att 
följas upp och utvärderas.  

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet föreslår att kommunstyrelsen 
godkänner ”Samverkansavtal hälso- och sjukvård” bestående av 
dokumenten: 
- Principer för samverkan och ekonomisk reglering gällande hälso- och 
sjukvård i hemmet 
- Överenskommelse gemensam utveckling 
- Överenskommelse medicintekniskt stöd 
- Överenskommelse hälso- och sjukvård i ordinärt boende 
- Överenskommelse hälso- och sjukvård i särskilt boende, korttidsplats för 
vuxna, boende med särskilt stöd och service samt vid daglig verksamhet 
- Överenskommelse syn- och hörselrehabilitering 
- Överenskommelse palliativ hälso- och sjukvård 
- Överenskommelse tilläggsbelopp 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 123, fortsättning Dnr: KS 2025/812 
 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Kommunförbundet Jämtland Härjedalen,  
samordnare social välfärd 
Socialchef 
Medicinisk ansvarig sjuksköterska 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 124 Dnr: KS 2025/629 
 

Måltidstaxor inom vård och omsorg 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunfullmäktige beslutar höja måltidspriser i kommunen med tio 
procent. Det innebär en förändring av kostnader för matdistribution till 68 
kronor per portion, matkostnad på särskilt boende till 4 871 kronor per 
månad samt matkostnad på korttidsboende med 162 kronor per dygn. 
Socialförvaltningen föreslår en årlig uppräkning enligt prisbasbeloppet för 
matkostnader.   

Ärende 
Inför år 2020 höjde socialförvaltningen priser för matkostnader med tio 
procent och har sedan dess räknat upp matkostnaderna enligt 
prisbasbeloppet. Sedan hösten 2021 har priserna på livsmedel stigit med ca 
25 procent enligt Statistiska centralbyrån (SCB). 12,1 procent av ökningen 
skedde under 2023 och 5,4 procent av ökningen har skett mellan perioden 
mars 2024 till mars 2025. Vissa varor har blivit så mycket som 70 procent 
dyrare. Prisökning på framför allt kaffe, te, kakao samt oljor och fetter har 
stigit dom sista åren, bara under dom senaste tolv månaderna har smörpriset 
stigit med 31 procent enligt SCB. 
 
I kommunallagen står att kommunen får ta ut avgifter för tjänster och 
nyttigheter (varor) som kommunen tillhandahåller. För tjänster eller 
nyttigheter som kommunen är skyldig att tillhandahålla får kommunen 
endast ta ut avgifter om det har stöd i en lag eller annan författning. 
Kommunen får inte ta ut högre avgifter än vad som motsvarar kostnaderna 
för de tjänster eller nyttigheter som den tillhandahåller. I kommunallagen 
står också att kommuner ska ha god ekonomisk hushållning i sin verksamhet 
och förvalta sina medel på ett sätt så att god avkastning och betryggande 
säkerhet kan tillgodoses. 
 
Kostnaden för kost (råvarorna eller redan färdiglagad mat) omfattas enligt 
förarbetena till socialtjänstlagen inte av maxtaxan. Kostnaden för själva 
kosten är därmed en sådan utgift som den enskilde enligt förarbetena normalt 
sett ska bekosta via sitt förbehållsbelopp, om personen har en insats som 
kommunen får avgiftsbelägga.  
 
Socialstyrelsen har gjort en sammanställning av vad kommuner tar ut för 
avgift för matkostnader för personer bosatta på särskilt boende. Den med 
lägst avgift tar ut en månadsavgift på 2 490 kronor och den med högst tar ut 
en avgift på 6 555 kronor. Härjedalens kommun tar i dagsläget ut 4 428 
kronor. 

Det är viktigt att Härjedalens kommun sköts på ett ansvarsfullt och korrekt 
sätt så att allmänheten har förtroende för förvaltningarna i kommunen. 
Eftersom matpriserna i Sverige de senaste åren har ökat med ca 25 procent 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 124, fortsättning Dnr: KS 2025/629 
 

bör även Härjedalens kommun ta ut högre priser för mat från de invånare 
som har beslut enligt socialtjänstlagen om matlådor och personer som har 
andra insatser där de får mat serverat i kommunens verksamheter. Det är 
viktigt att Härjedalens kommun följer landets utveckling.  

Finansiering 
Med en tio procents ökning av kostnader för måltider så bedöms det täcka 
kommunens kostnader för kost (råvarorna eller redan färdiglagad mat). 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beslutar höja 
måltidspriser i kommunen med 10 procent. Det innebär en förändring av 
kostnader för matdistribution till 68 kronor per portion, matkostnad på 
särskilt boende till 4 871 kronor per månad, matkostnad på korttidsboende 
med 162 kronor per dygn. Socialförvaltningen föreslår en årlig uppräkning 
enligt prisbasbeloppet för matkostnader.   

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Enhetschef biståndsenheten 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 125 Dnr: KS 2025/854 
 

Genomlysning äldreomsorg och funktionsstöd 
gällande insatser och kostnader 
Beslut 
En kostnads- och insatsanalys inom äldreomsorg och funktionsstöd för 2025 
års resultat ska genomföras.  

Ärende 
Den senaste genomlysningen av kostnads- och insatsanalys för kostnad per 
brukare genomfördes 2021 och avsåg resultat för 2020.  
Socialförvaltningen i Härjedalens kommuns står i likhet med resten av landet 
inför stora utmaningar inom socialtjänstområdet. Utmaningar kopplat till 
kommunens demografi, framtida personal och kompetensförsörjning. 
Omställning till ny socialtjänstlag ökar kraven på faktabaserad kunskap inför 
budgetdiskussioner och strategiarbete.  
Förvaltningen ser behovet att ta fram kvalitetsgranskat beslutsunderlag och  
jämförelsetal mot andra kommuner som kan användas bland annat som 
underlag till strategiskt beslutsfattande, verksamhetsutveckling och 
förbättringsarbete. Förvaltningen föreslår att man direktupphandlar en extern 
leverantör för detta uppdrag.  

Finansiering 
Uppskattad kostnad för insatsen är 225 000 kronor. Förslaget är att 
finansiering sker genom statsbidrag.  

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet beslutar att genomföra en 
kostnads- och insatsanalys inom äldreomsorg och funktionsstöd för 2025 års 
resultat.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Socialchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 126  
 

Meddelanden och delegationsbeslut 
Ärende 
Delegationsbeslut fattade under perioden 1 augusti – 31 augusti delges 
utskottet. 
 
BESLUT   BESLUTSFATTARE 

Avtalsrapporter  Chefer 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 127  
 

Övrig fråga, LSS 
Ärende 
Eva-Britt Boij (L) väcker frågor kring LSS.  

Utskottet diskuterar. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-09-29 

Su § 128  
 

Övrig fråga, POSOM 
Ärende 
Eva-Britt Boij (L) frågar hur aktivt POSOM-arbetet i kommunen är?  

Socialchef Anda Embretzen svarar att ansvaret för POSOM har flyttats från 
socialförvaltningen och ligger numera på säkerhetssamordnare. POSOM-
arbetet bedrivs löpande utifrån gällande handlingsplan för POSOM. På 
nästkommande kommunstyrelse lämnas information om POSOM-gruppens 
arbete.  

_____ 
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