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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 163  
 

Ekonomisk uppföljning 
Ärende 
Resultat november 2025 i relation till fastställd budget: 

Verksamhet    Resultat tkr 

Ledning, kvalitets- och administrativ  
avdelning    1 973,0 

Hemtjänst övergripande   -1 163,0 

Äldreomsorgen   -6 456,0 

Individ- o Familjeomsorg/Myndighet  -558,6 

Legitimerad personal   -2 192,7 

LSS    -1 083,6 

Socialförvaltningen totalt   -9 480,9 

Uppföljning av kostnader (jämfört med samma period året innan) 

Kostnader för inhyrd personal har minskat med 969 300 kronor. 

Kostnader för kvalificerad övertid har ökat med 663 800 kronor. 

Kostnader för sjuklön har ökat med 17 300 kronor. 

Kostnader för beviljade insatstimmar hemtjänst har ökat med 100 000 
kronor. 

Kostnader för placeringar inom Individ- och familjeomsorgen har ökat med 
811 000 kronor. 

Kostnader för placeringar i elevhem har ökat med 96 000 kronor. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 164 Dnr: KS 2025/407 
 

Ekonomisk åtgärdsplan 2025 
Ärende 
Förvaltningschef Anda Embretzen redovisar det pågående arbetet med 
åtgärdsplanen för att minska budgetunderskottet.  

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 165  
 

Förvaltningens verksamheter 
Ärende 
Förvaltningschef Anda Embretzen och biträdande förvaltningschef Jonas 
Svärdstam informerar om aktuella händelser, pågående uppdrag och projekt 
inom förvaltningens verksamheter samt utifrån målområden; hållbar 
utveckling, livslångt lärande, trygg och hälsofrämjande kommun, attraktiv 
arbetsgivare och resurseffektiv verksamhet. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 166  
 

Återrapportering intraprenad Svedjegården 
Ärende 
Enligt beslut i socialutskottet den 29 september (§119), ska en uppföljning 
av intraprenadverksamheten på Svedjegården lämnas till utskottet varje 
sammanträde resten av året. Åsa Westvall, enhetschef för Svedjegården, 
lämnar muntligen en rapport. 

 Uppföljningen fortsätter även under början av 2026. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 167  
 

Redovisning undersökning äldreomsorgen 
Ärende 
Anneli Stenberg, socialförvaltningens socialt ansvariga samordnare (SAS), 
redovisar resultatet av Socialstyrelsens årliga enkätundersökning ”Vad 
tycker de äldre om äldreomsorgen”. Undersökningen besvaras av personer 
som har hemtjänst eller bor på särskilt boende för äldre. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 168 Dnr: KS 2025/1062 
 

Insatser utan behovsprövning, återrapportering 
Ärende 
Den 28 oktober (Su §143) fick förvaltningschef för socialförvaltningen i 
uppdrag att utreda möjligheten att erbjuda matlådor utan behovsprövning.  

Förvaltningschef Anda Embretzen ger en återrapport utifrån uppdraget. 
Förvaltningen ser att innan beslut kan fattas i ärendet behöver man ta fram 
ändrade arbetssätt och metoder vilket kräver lite längre tid. En arbetsgrupp 
kommer att tillsättas för att få ihop helheten. Förvaltningen bedömer att man 
kommer behöva minst tre månader för att få alla delar på plats.  

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 169 Dnr: KS 2025/1053 
 

Budget 2026, socialförvaltningen 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen antar detaljbudgeten för socialförvaltningen för år 2026. 

Ärende 
Kommunfullmäktige har beslutat att budgetramen för socialförvaltningen år 
2026 är 339 315 000 kronor, en ramökning jämfört med året innan med 
8 600 000 kronor. Tilläggsanslag för lönerevision tillkommer under året. 
Sociala avgifterna är 41% och en uppräkning med 2% för omkostnader 
ingår. En justering av internbudgeten för sjuklön är ändrad från 3,5% till 3%. 
En pott för oförutsedda kostnader är budgeterade med 3 600 000 kr. Antal 
årsarbetare 404,51. 
 
Tkr                                   År 2026                             År 2025 
Ledning                             15 934,0                            12 284,0 
Äldreomsorg                    177 806,0                          168 926,0 
LSS                                    52 906,0                             46 638,0 
Individ- och familj             51 531,0                             50 442,0 
HSL                                    41 138,0                             39 029,0 
Totalt                                339 315,0                           317 319,0  
 
Hemtjänst 
Totalt antal beviljade insatstimmar beräknas 7800 timmar per månad jämfört 
med 8 150 timmar per månad år 2025, en minskning med 350 timmar per 
månad. Nyckeltalet är att 80% utförs av de beviljade insatstimmarna och 
ytterligare 10% tillkommer för dubbelbemanning. Effektiviteten så kallad tid 
hemma hos brukarna ska eftersträvas med 63% i området Sveg (inre), 60% i 
områdena Hede, Funäsdalen och Lillhärdal och 50% i området Sveg (yttre). 
Specificerad fördelning av de beviljade insatstimmarna och antal årsarbetare: 
                                    
                                Beviljad tid         Nyckeltal        Antal årsarbetare 
Sveg yttre                    1 800                    0,5                   20,25 
Sveg inre                     1 900                    0,63                 16,96 
Ytterhogdal                    550                    0,6                     5,16 
Lillhärdal                        800                   0,6                      7,5 
Funäsdalen                   1 200                   0,6                    11,25 
Hede                             1 550                   0,6                    14,53 
Totalt                            7 800  
 
Särskilda boendeplatser för äldre 
Nyckeltal för bemanning för boendeplats är 0,7 årsarbetare per plats för 
särskilda boenden och 0,72 årsarbetare per plats för demens- och 
korttidsboende- och Närvårdsplatserna i Sveg (NÄVA). Antal totala 
boendeplatser är 138 platser, se fördelning av platser och beräkning av 
årsarbetare (åa) i tabellen nedan: 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 169, fortsättning Dnr: KS 2025/1053 
 

 
                      0,7 åa/plats     0,72 åa/plats      0,72 åa/plats    0,72 åa/plats 
                      Säbo                  Demens             Korttids          Näva 
Fjällsol           21                      0                       2                      0 
Hedegården    23                      0                       1                      0 
Svedjegården  24                     0                       0                      0 
Svegsmon       24                     0                       12                    2 
Blåvingen       0                       16                     0                      0 
Nymon            0                       13                     0                      0 
Totalt               92                    29                     15                    2      = 138 
antal åa            63,52               20,88               10,8                1,44   = 96,64 åa 
 
Dagverksamhet i Sveg och Funäsdalen är medräknad med 2 årsarbetare per 
enhet. 
 
Placeringar inom individ- och familjeomsorg och elevhem 
Förvaltningen bedömer att budgeten för placeringar barn- och unga utökas 
med 2 000 000 kr. Antalet elevhemsplaceringar kommer att minska jämfört 
med år 2025. Nettokostnaderna för försörjningsstöd beräknas lika som 2025. 
 
LSS och funktionsstöd 
Inom personlig assistans har en högre budget lagts beroende på högre 
beslutade timmar samt att kommunen står för de tjugo första timmarna i ett 
ärende. En utökad bemanning på en gruppbostad under första halvåret är 
budgeterat samt en omställning av nattarbetet kommer att ske. 
 
Legitimerad personal 
Nytt samverkansavtal med Region Jämtland Härjedalen träder i kraft under 
2026 och i nuläget svårt att beräkna hur det påverkar kommunens ekonomi. 
Förändring är att inget statsbidrag för utökad sjuksköterskebemanning på 
särskilda boenden erhålls 2026, så finansiering har skett inom befintlig ram. 
 
Ledning, kvalitets- och administrativt stöd 
En omorganisation har genomförts senare delen av 2025 som innebar att 
delar av administrativt stöd har flyttats ut till enheterna, främst inom 
hemtjänsten. Verksamhetsutvecklare för arbetet med införandet av 
socialtjänstlagen finansieras även detta år med statsbidrag. 

Förvaltningens bedömning är att minskat behov av inhyrd personal främst 
inom kommunsjuksköterskor kan skapa utrymmet för 
kostnadseffektiviseringar.  

Finansiering 
Förslag till detaljbudget för socialförvaltningen inryms inom tilldelad 
budgetram från kommunfullmäktige. Dock finns även i år osäkerheter 
kopplat till ökat behov av insatser inom socialtjänsten och LSS. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 169, fortsättning Dnr: KS 2025/1053 
 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen antar detaljbudgeten för 
socialförvaltningen för år 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Controller 

11



 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 170 Dnr: KS 2024/1011 
 

Verksamhetsmål 2026, socialförvaltningen 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

De verksamhetsmål för 2025–2026 för socialförvaltningen som antogs 2024 
ligger kvar utan förändringar. 

Ärende 
2024 antog kommunstyrelsen verksamhetsmål för socialförvaltningen för 
2025–2026 (KS §274/2024). Inga förändringar inför 2026 gällande 
verksamhetsmålen behövs.  

Förslag under sammanträdet 
Anders Häggkvist (C) föreslår att antagna verksamhetsmål ligger kvar utan 
förändringar.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt hans förslag och fastslår 
att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 171 Dnr: KS 2025/1060 
 

Riksnorm för försörjningsstöd 2026 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunstyrelsen fastställer fördelning av riksnorm för beräkning av 
försörjningsstöd för år 2026. Beslut gäller från 2026-01-01. 

Ärende 
Regeringen har beslutat att riksnormen för försörjningsstöd ska höjas för 
2026. Riksnormen är fördelad på olika hushållstyper och åldersintervaller. 
Beloppen bestäms av regeringen inför varje nytt kalenderår och gäller som 
miniminivå för de behov som riksnormen ska täcka. Sedan 2012 åligger det 
kommunerna själva att sedan fördela riksnormen på de olika kostnadsposter 
som ingår. Socialstyrelsen har inför år 2026 räknat upp varje post inom 
riksnormen med 0,7 procent. 

Finansiering 
Förslag till beslut kommer inte medföra någon märkbar påverkan av 
ekonomin. Att riksnormen höjs inför 2026 kommer medföra en viss ökad 
kostnad på ekonomiskt bistånd vilket beräknats när budget lades. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen fastställer fördelning av 
riksnorm för beräkning av försörjningsstöd för år 2026. Beslut gäller från 
2026-01-01. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Enhetschef Jobbcenter 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 172 Dnr: KS 2025/1072 
 

Hyressättning för LSS-lägenheter Sveg 
Beslut 
Hyressättning beslutas enligt förvaltningens förslag för lägenheter inom 
gruppbostad enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) på nya boenden på Härjedalsgatan 38.  
För lägenheter på 36,4 kvm fastställs månadshyran till 6 357 kronor. 
För lägenheter på 39 kvm fastställs månadshyran till 6 862 kronor. 
För lägenhet på 58,3 kvm fastställs månadshyran till 8 604 kronor. 

Ärende 
Kommunen har köpt fastigheten Solnan 2 från Härjegårdar och renoverar 
husen för att skapa ändamålsenliga lokaler för LSS-boende. Renoveringen av 
hus A är klar. Slutbesiktning och slutsamråd planeras. Preliminärt 
inflyttningsdatum blir efter jul-och nyårshelger 2025.  
Utifrån den omfattande renoveringen kan lägenheter betraktas som nya, 
vilket medför att hyressättningen för lägenheter behöver ses över.  
 
Kommunen hyr ett nybyggt LSS-boende i Funäsdalen, hyreskostnaden för 
lägenheter på dessa boenden är 2 090 kr/kvm/år. Denna summa har använts 
som underlag i beräkningen av hyran. 
 
Utifrån likabehandlingsprincipen föreslår förvaltningen likvärdiga 
hyresnivåer på likvärdiga boenden. Förvaltningen har tillsammans med 
ekonomiavdelningen, tagit fram beräkningar på hyresnivåer för de nya 
lägenheterna. Storlek på lägenheterna är 36,4 kvm, 39 kvm samt 58, 3 kvm. 
Förslag på månadshyra är 6 357 kronor för lägenhet på 36,4 kvm, 6 862 
kronor för lägenhet på 39 kvm och 8 604 kr för lägenhet på 58,3 kvm.  
Kvadratmeterpriset för lägenheten på 58,3 kvm är lägre och har beräknats till 
1 771 kr/år.  

Kommunen hyr ett nybyggd LSS-boende i Funäsdalen, hyreskostnaden för 
lägenheter på detta boende är 2 090 kr/kvm/år. Denna summa har använts 
som underlag i beräkningen av hyran.  

Finansiering 
Intäkter för hyra är medtagna i socialförvaltningens detaljbudget. Ökning av 
hyran avser att till viss del täcka kostnaden för de investeringar som har 
gjorts vid renoveringen av huset, dock täcker det inte den totala kostnaden.  
Beräkningar på investering för projektet kan inte genomföras i dagsläget 
eftersom projektet fortsätter under 2026 gällande hus C.  

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet beslutar om hyressättning 
enligt förvaltningens förslag för lägenheter inom gruppbostad enligt lagen 
om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) på nya boenden på 
Härjedalsgatan 38: 
För lägenheter på 36,4 kvm föreslås en på månadshyra är 6 357 kronor. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 172, fortsättning Dnr: KS 2025/1072 
 

För lägenheter på 39 kvm föreslås en månadshyra på 6 862 kronor. 
För lägenhet på 58,3 kvm föreslås en månadshyra på 8 604 kronor.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Enhetschef biståndsenheten 
Ekonomichef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 173 Dnr: KS 2025/1073 
 

Hyressättning trygghetsboende Funäsdalen 
Beslut 
Socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag om hyressättning för 
trygghetslägenheter i Funäsdalen: 

För lägenheter på 55 kvm fastställs månadshyran till 8 427 kronor. 
För lägenheter på 64 kvm fastställs månadshyran till 9 443 kronor. 

Ärende 
Socialutskottet beslutade att 11 lägenheter på Fjällsol i Funäsdalen ska 
renoveras i syftet att öppna 10 lägenheter för trygghetsboende och 1 lägenhet 
för att använda som lokal för dagverksamhet för äldre med kognitiv svikt.  
 
Renoveringen av lägenheter är klar och totala investeringssumman beräknas 
vara 8 500 000 kronor, vilket ger en kapitalkostnad på 682 062 kr/år. Denna 
summa föreslås att fördelas med 33% var till Härjegårdar, 
socialförvaltningen och hyreshöjningar till brukare.  
 
Baserat på kalkylen ovan beräknas årshyra per kvadratmeter för lägenheter 
på 55 kvm till 1 839 kronor och till lägenheter på 64 kvm till 1 771 kronor. 
Vilket ger en månadshyra för lägenheterna på respektive 8 427 kronor och  
9 443 kronor.  

Kalkylen för kapitalkostnad är 682 062 kronor/år. Denna summa föreslås att 
fördelas med 33% var till Härjegårdar, socialförvaltningen och 
hyreshöjningar till brukare. 

Finansiering 
Ett blockförhyrningsavtal kommer att upprättas mellan Härjegårdar och 
kommunen gällande hyra av trygghetsboendet. Hyresintäkter för 
lägenheterna beräknas med i socialförvaltningens detaljbudget. Kostnaden på 
33 % av kapitalkostnaden läggs till i socialförvaltningens detaljbudget.  

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att socialutskottet beslutar enligt förvaltningens 
förslag om hyressättning för trygghetslägenheter i Funäsdalen;  
För lägenheter på 55 kvm föreslås en månadshyra på 8 427 kronor. 
För lägenheter på 64 kvm föreslås en månadshyra på 9 443 kronor.  

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 173, fortsättning Dnr: KS 2025/1073 
 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Ekonomichef 
Avdelningschef fastighetsavdelningen 
Enhetschef biståndsenheten 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 174 Dnr: KS 2025/1086 
 

Kommunal avtalssamverkan inom socialtjänstens 
område mellan Härjedalens kommun och Bergs 
kommun 
Beslut 
Socialutskottets förslag: 

Kommunfullmäktige godkänner förslag på kommunal avtalssamverkan inom 
socialtjänstens område mellan Härjedalens kommun och Bergs kommun 
enligt 9 kap. 37 § i kommunallagen. 

Ärende 
Härjedalens kommun och Bergs kommun har under en längre period haft 
samverkan i olika kommunala frågor. Inom socialtjänstens område har 
kommunerna varit behjälpliga varandra i ärenden där det föreligger jäv eller 
på annat sätt bedömts olämpligt att hantera ärenden i den egna kommunen. 
Denna samverkan har hittills varit på förekommen anledning och inte utifrån 
en formell avtalssamverkan.  
 
Socialförvaltningen i Härjedalen kommun och dess motsvarighet i Bergs 
kommun ser att en formaliserad och överenskommen avtalssamverkan skulle 
gynna dels rättssäkerhet, dels kvalitet, trygghet och kontinuitet gentemot 
verksamhet och medborgare. 
 
Föreslagen avtalssamverkan inbegriper verksamheterna individ- och 
familjeomsorg, biståndsenheten och öppenvården. 

Finansiering 
Förslaget ryms under befintlig budget. 

Tjänstemannaförslag 
Socialförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige godkänner förslag på 
kommunal avtalssamverkan inom socialtjänstens område mellan Härjedalens 
kommun och Bergs kommun enligt 9 kap. 37 § i kommunallagen. 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om socialutskottet beslutar enligt förvaltningens förslag 
och fastslår att svaret är ja. 

_____ 

Beslutet skickas till: 
Förvaltningschef socialförvaltningen 
Biträdande förvaltningschef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens socialutskott 
2025-12-16 

Su § 175  
 

Meddelanden och delegationsbeslut 
Ärende 
Föreligger följande meddelanden: 

• Minnesanteckningar förtroenderåd särskilt boende Svegsområdet. 

Delegationsbeslut fattade under perioden 1 november – 30 november delges 
utskottet. 

BESLUT   BESLUTSFATTARE 
Avtalsrapporter  Chefer 
_____ 
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